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ค ำถำมภำพรวมเกีย่วกบัโครงกำร CGR 2023 

ขอ้ ค ำถำม ค ำตอบ 
1 บริษัทมีกำรระบุรำยละเอียดในเอกสำรอ่ืนท่ีเปิดเผยบนเว็บไซต์ แต่ไม่ได้

เขียนในแบบ 56-1 One Report เม่ือท ำ CGR สำมำรถใช้วิธีอ้ำงอิง
เอกสำรบนเว็บไซต์ของบริษัทแทน จะได้คะแนนเหมือนกันหรือไม่ 

กรณีบริษัทมีกำรเปิดเผยข้อมูลบนหน้ำเว็บไซต์ของบริษัท ให้ระบุในแบบ  
56-1 One Report ว่ำมีกำรเปิดเผยข้อมูลไว้ตรงส่วนไหนของเว็บไซต์ 
เช่น หัวข้อแถบเมนูย่อย หรือ ลิงก ์URL ให้ชัดเจน 

2 กำรประกำศนโยบำยต่ำงๆ โดยแจ้งผ่ำน Website เพียงพอหรือไม่ กำรประเมินโครงกำร CGR จะพิจำรณำจำกเอกสำรท้ังหมดท่ีบริษัท
จัดท ำและเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท กรณีบริษัทมีกำรเปิดเผยข้อมูล
บนห น้ ำ เ ว็ บ ไ ซต์ ข องบริ ษั ท  คว รร ะ บุ แ บบ  56-1 One Report  
ด้วยว่ำมีกำรเปิดเผยข้อมูลไว้ตรงส่วนไหนของเว็บไซต์ เช่น หัวข้อ 
แถบเมนูย่อย หรือ ลิงก์ URL ให้ชัดเจน 

3 ตำมเกณฑ์กำรประเมินท่ีก ำหนดในส่วนท่ี 2 เก่ียวกับผู้มีส่วนได้เสียและ
ควำมยั่งยืน กรณีบริษัทมีข้อมูลบำงส่วนมีกำรเปิดเผยในส่วนอ่ืนๆ เช่น 
เปิดเผยในหมวดท่ี 3 ไปแล้ว ซ่ึงไม่ได้อยู่ในหมวดท่ี 2 โดยตรง แต่เปิดเผย
ครบถ้วนและเป็นไปตำมเกณฑ์ท่ีก ำหนดได้หรือไม่ หรือต้องเปิดเผยให้
ตรงตำมหมวดท่ีก ำหนดเท่ำน้ัน 

กรณีข้อมูลของท้ัง 2 หัวข้อมีรำยละเอียดเหมือนกัน สำมำรถอ้ำงอิง
ข้อมูลโดยระบุหัวข้อและหน้ำเอกสำรให้ชัดเจนได้ 

4 ในอนำคตจะมีกำรบังคับในกำรท ำ SD Report แยกเล่มหรือไม่ และต้อง
ท ำตำม GRI Index เลยหรือไม่ 

บริษัทสำมำรถจัดท ำรำยงำนควำมยั่งยืนเป็นส่วนหน่ึงของแบบ 56-1 
One Report หรือ จัดท ำรำยงำนควำมยั่ งยืนแยกต่ ำ งห ำ ก ได้   
โดยรำยงำนควำมยั่งยืนสำมำรถจัดท ำตำมกรอบรำยงำน SET 
Reporting Guide ของตลำดหลักทรัพย์ หรือมำตรฐำนสำกลอ่ืนๆ เช่น 
GRI Standards, Integrated Report เ ป็นต้น  แล ะ มีกำร เ ปิด เผย 
Content Index ตำมแนวทำงท่ีบริษัทใช้ เช่น GRI Index หรือหนังสือ
รับรองกำรจัดท ำรำยงำนตำมมำตรฐำนสำกล 

5 หลักเกณฑ์ คือ ต้องออกมำในลักษณะเอกสำรเหมือนกับนโยบำยหรือไม่ ตำมแนวทำงกำรพิจำรณำ บำงข้อจะพิจำรณำเฉพำะนโยบำย  
ส่วนบำงข้อจะพิจำรณำท้ังนโยบำยและกำรปฏิบัติของบริษัทในปีท่ีผ่ำน
มำ ดั ง น้ัน  บริ ษัทควร เปิดเผยไว้ ใน แบบ 56-1 One Report หรือ 
Website ของบริษัทให้ชัดเจน 

6 ตำมท่ีทำง ส ำนักงำน ก.ล.ต. ให้เปิดเผยแบบ 56-1 One Report ใน
ระบบ Structure Data ของ SET สอดคล้องกับกำรประเมิน CGR แล้ว
หรือไม่ 

มีควำมสอดคล้องกับหลักเกณฑ์กำรประเมิน เน่ืองจำกแบบ 56-1 One 
Report เป็นหน่ึงในหลักกำรท่ีน ำมำใช้ในกำรก ำหนดหลักเกณฑ์ CGR 
2023 

7 CGR 2023 ใช้บังคับกับกำรเปิดเผยข้อมูลในแบบ 56-1 One Report  
ปี 2565 ท่ีต้องส่งภำยในปี 2566 หรือ ปี 2566 ท่ีต้องส่งปี 2567 

เกณฑ์ CGR 2023 ใช้ในกำรประเมินข้อมูลแบบ 56-1 One Report  
ปี 2565 ท่ีต้องส่งภำยในปี 2566 

8 กรณีบริษัทท่ีรอบระยะเวลำบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนำคม จะดูข้อมูล 
ใน Website ถึงวันไหน 

ส ำหรับบริษัทท่ีปิดงบไม่ตรงรอบปกติ ณ 31 ธันวำคม IOD จะพิจำรณำ
ระยะเวลำตำมควำมเหมำะสม โดยเบ้ืองต้นจะพิจำรณำถึง มิ.ย. 
เช่นเดียวกับบริษัทอ่ืนๆ 

9 คะแนน Bonus ได้บวกเพ่ิมก่ีคะแนน และ Penalty ถูกหักก่ีคะแนน ตำมแนวทำงกำรด ำเนินโครงกำรไม่สำมำรถแจ้งคะแนนรำยข้อได้   
เเต่คะแนน Bonus จะอยู่ในช่วง +1 ถึง +10 และคะแนน Penalty จะอยู่
ในช่วง -1 ถึง -10 ตำมควำมส ำคัญ/ควำมร้ำยแรงด้ำนกำรก ำกับดูแล
กิจกำร 

10 แนวปฏิบัติท่ีดีข้อ A.14 "...มีกำรบันทึกรำยชื่อพร้อมต ำแหน่งของ
กรรมกำรที่เข้ำร่วมประชุมทุกคน" สำมำรถตีควำมได้แตกต่ำง กล่ำวคือ 
มีกรรมกำร 10 ท่ำน เข้ำร่วมประชุม 8 ท่ำน ซ่ึงรำยงำนกำรประชุมได้
บันทึกรำยชื่อพร้อมต ำแหน่งของกรรมกำรท่ีเข้ำร่วมประชุมทุกคน
(กรรมกำรที่เข้ำร่วมประชุมทุกคน = ท้ัง 8 ท่ำน) 
แนะน ำให้เขียนเกณฑ์ให้ชัดเจนว่ำ กรรมกำรทุกคนเข้ำร่วมประชุมและ  
มีกำรบันทึกรำยชื่อพร้อมต ำแหน่งของกรรมกำรที่เข้ำร่วมประชุม 

กำรระบุชื่อและต ำแหน่งกรรมกำรที่เข้ำร่วมประชุมถูกต้องและเป็นไปตำม 
แนวปฏิบัติ  อย่ำงไรก็ตำมต้องมีกำรบันทึกรำยชื่อและต ำแหน่งของ
กรรมกำรที่ขำดประชุมพร้อมเหตุผลประกอบด้วยจึงจะเป็นกำรเปิดเผย
ข้อมูลด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีครบถ้วน ในบำงแห่งมีผู้ เข้ำร่วม
ประชุมหลำยท่ำนนอกเหนือจำกกรรมกำร กรณีบริษัทไม่ระบุว่ำเป็นใคร
และต ำแหน่งใดจะท ำให้กำรด ำเนินกำรประชุมไม่ชัดเจนในเรื่ององค์ประชุม 
หรือกรรมกำรที่ลงมติ เป็นต้น 
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ค ำถำมภำพรวมเกีย่วกบัโครงกำร CGR 2023 

ขอ้ ค ำถำม ค ำตอบ 
11 นโยบำยควำมยั่งยืน เป็นนโยบำยเดียวกันกับเรื่อง CSR ใช่หรือไม่ CSR (Corporate Social Responsibility) หมำยถึง ควำมรับผิดชอบ

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมขององค์กร ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของนโยบำย  
ควำมยั่งยืน เน่ืองจำกนโยบำยควำมยั่งยืนจะครอบคลุมหลำยเรื่อง  
เช่น กำรดูแลพนักงำน สิ่งแวดล้อม กำรป้องกันกำรทุจริตและคอร์รัปชัน 
เป็นต้น  

12 Part B เรื่องกำรค ำนึงถึงบทบำทผู้มีส่วนได้เสียและกำรพัฒนำธุรกิจ
อย่ ำงยั่ งยืน  สำมำรถอ้ำง อิง เอกสำร  SD Report แล ะ  Website  
ของบริษัทได้หรือไม่ 

บริษัทสำมำรถเปิดเผยรำยละเอียดในภำพรวมตำมหัวข้อของแบบ 56-1 
One Report โดยระบุเพ่ิมเติมว่ำได้มีกำรเปิดเผยรำยละเอียดไว้ ใน  
SD Report /  Website ในส่วนใด  โดยระ บุหั วข้ อ  หรือลิ ง ก์  URL  
ให้ชัดเจน 

13 บริษัทต้องท ำนโยบำยควำมยั่งยืนแยกออกมำอีกหรือไม่ กรณีบริษัท  
มีนโยบำย เช่น CSR policy, Human Right policy, Anti-Corruption 
policy เป็นต้น เปิดเผยอยู่แล้ว 

กรณีบริษัทมีกำรเปิดเผยนโยบำยต่ำงๆ ท่ีเก่ียวข้องกับควำมยั่งยืนแยก
ออกมำต่ ำ งห ำกอย่ ำ งครบถ้ว น  บริ ษั ท ไ ม่ จ ำ เ ป็ นต้อ ง จัดท ำ   
SD Report เป็นเล่มแยกอีก 

14 กำรจัดท ำแบบ 56-1 One Report สำมำรถน ำหัวข้อเหล่ำน้ีไปเรียง
หัวข้อได้หรือไม่ 

บริษัทสำมำรถเปิดเผยข้อมูลภำยใต้หัวข้อท่ีมีควำมเก่ียวข้องกันตำม 
แบบ 56-1 One Report ได้ เช่น ค ำถำมท่ีเก่ียวกับเรื่องกำรจ้ำงงำนและ
พนักงำนในข้อ   B.06-B.12 สำมำรถ เ ปิดเผยข้อมูลไว้ ในหัวข้อ 
เดียวกันได้ 

15 อยำกทรำบว่ำกำรเปิดเผย GRI Content Index จะมีผลบังคับหรือไม่ 
และถ้ำบังคับจะมีผลเม่ือใด 

ตำมแนวพิจำรณำหลักเกณฑ์ในข้อน้ี เป็นแบบ Bonus กรณีบริษัทระบุไว้
อย่ำงชัดเจนว่ำในกำรจัดท ำรำยงำนควำมยั่งยืน ได้จัดท ำสอดคล้องกับ
คู่ มือกำรรำยงำนควำมยั่ งยืนส ำหรับบริ ษัทจดทะ เ บียน (SET 
Sustainability Reporting Guidelines) ของตลำดหลักทรัพย์ หรือ 
มำตรฐำนสำกลอ่ืนๆ เช่น GRI Standards, Integrated Report เป็น
ต้น ก็จะได้รับกำรพิจำรณำให้คะแนนเป็น Bonus  

16 นโยบำย Whistle Blowing ของบริษัทก ำหนดให้ พนักงำน ผู้มีส่วนได้
เสีย บุคคลภำยนอกมีกำรร้องเรียนให้ผ่ำน IA และ AC แต่กรณีท่ี
ต้องกำรร้องเรียน IA และ AC ให้ร้องเรียนไปยัง เลขำนุกำรและ 
ส่งต่อไปยังประธำนคณะกรรมกำร ซ่ึงประธำนคณะกรรมกำรก็เป็น
กรรมกำรใน AC ด้วย ลักษณะแบบน้ีจะขัดอะไรหรือไม่ 

กำรก ำหนดผู้รับเรื่องร้องเรียนแต่ละระดับตำมนโยบำยกำรแจ้งเบำะแส 
กำรจัดกำรข้อร้องเรียนของบริษัท บริษัทสำมำรถก ำหนดได้ตำมควำม
เหมำะสมและสอดคล้องกับกำรด ำเนินกำรของบริษัท 

17 เรื่อง MD&A เชื่อมโยง ESG ดู เฉพำะงบปีท่ี เ ปิดในแบบ 56-1 One 
Report กรณีรำยละเอียดระบุเปิดเผยบนเว็บไซต์ ได้หรือไม่ 

MD&A เป็นกำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยบริหำรท่ีวิเครำะห์
ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้นักลงทุนรับทรำบ โดยลักษณะของ 
MD&A ควรเปิดเผยข้อมูลในท่ีเดียวกัน ไม่ควรเปิดเผยในลักษณะท่ีแยก
ออกจำกกัน 

18 ในหมวด C ข้อท่ีต้องมีกำรเปิดเผยเรื่องท่ีเก่ียวกับ ESG เช่น MD&A 
หรือ ควำมเสี่ยงด้ำน ESG จ ำเป็นต้องเปิดครบท้ัง 3 เรื่อง (ESG) หรือไม่ 

ไม่จ ำเป็นต้องเปิดครบท้ัง 3 เรื่อง บริษัทสำมำรถเลือกเปิดเผยเรื่องที่มี
ผลกระทบท่ีส ำคัญกับกำรด ำเนินธุรกิจ โดยส่วนใหญ่จะเน้นไปทำงด้ำน 
E และ S 

19 MD&A ท่ีพูดถึง ESG ทำง IOD ดูหลักฐำนจำกท่ีปรำกฏในแบบ 56-1 
One Report หรือดูกำรเปิดเผย MD&A ทุกไตรมำส 

ดูจำกข้อมูลท่ีเปิดเผยไว้ในหัวข้อ MD&A จำกแบบ 56-1 One Report 

20 กรณีบริษัทเพ่ิงเริ่มจัดท ำ และมีแต่เป้ำหมำยระยะสั้น  จ ำเป็นต้องเปิดเผย
เป้ำหมำยระยะยำว ทุกประเด็นหรือไม่ และจ ำเป็นต้องเปิดเผยตัวชี้วัดผล
กำรด ำเนินกำรทุกประเด็นหรือไม่ 

o ตำมแนวทำงกำรประเมินสำมำรถเลือกเปิดเผยเป้ำหมำยระยะยำว  
(3 -5 ปี)  หรือเป้ำหมำยด้ำนควำมยั่งยืนของบริษัท (3 -5 ปี) ก็ได้ 

o บริษัทสำมำรถเลือกเปิดเผยตัวชี้วัดท่ีมีควำมสอดคล้องกับเป้ำหมำย
กำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน (ESG) ท่ีก ำหนดไว้อย่ำงน้อย 1 ตัว 
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ค ำถำมภำพรวมเกีย่วกบัโครงกำร CGR 2023 

ขอ้ ค ำถำม ค ำตอบ 
21 กรรมกำรบริษัทท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหำร สำมำรถเป็นกรรมกำรบริหำร  

ได้หรือไม่ 
จำก คู่มือกรรมกำรบริษัทจดทะเบียน เล่ม 1 บทบำท หน้ำท่ี และ 
ควำมรั บผิ ด ชอบของ  “กรรมกำร ”  แ ล ะ  “คณะกรรมกำร ” 
กรรมกำรบริหำร (Executive Director) มีใช้กันใน 2 ควำมหมำยคือ 
1. กรรมกำรท่ีได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรบริหำร  
ซ่ึงหลำยบริษัทแต่งตั้งขึ้นเพ่ือช่วยกลั่นกรองงำนให้คณะกรรมกำร 
หรือให้อ ำนำจตัดสินใจแทนคณะกรรมกำรในเรื่องที่ก ำหนด 

2. ในอีกควำมหมำยหน่ึง Executive Director หมำยถึง กรรมกำรท่ีมี
ต ำแหน่งเป็นผู้บริหำร ซ่ึงมีเงินเดือนประจ ำในบริษัทด้วย โดยใช้ตรง
ข้ ำมกับค ำว่ ำ  Non -  Executive Director (NED)  ซ่ึ งหมำยถึ ง 
กรรมกำรที่เป็นกรรมกำรเพียงอย่ำงเดียวโดยไม่ได้เป็นผู้บริหำร ท้ังนี้ 
กรรมกำรดังกล่ำวอำจจะเป็น หรือไม่เป็นกรรมกำรอิสระก็ได้ 

https://www.setsustainability.com/download/1p5xatlvyi3dsk7 

22 กรรมกำรที่เป็นท่ีปรึกษำของบริษัท และมีเงินเดือน นับเป็นผู้บริหำรตำม
นิยำมของ CGR หรือไม่ 

“ผู้บริหำร” ตำมแนวทำงกำรพิจำรณำของโครงกำร CGR หมำยถึง
ผู้บริหำรของบริษัทตำมนิยำมของส ำนักงำน ก.ล.ต.  คือ ผู้จัดกำรหรือ
บุคคลซ่ึงรับผิดชอบในกำรบริหำรงำนของบริษัท ไม่ว่ำโดยพฤติกำรณ์
หรือโดยได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร ซ่ึงคณะกรรมกำรก ำกับ
ตลำดทุนได้ออกประกำศท่ี ทจ. 23/2551 ก ำหนดว่ำ “ผู้บริหำร” ตำม
มำตรำ 89/1 หมำยถึง ผู้จัดกำรหรือผู้ด ำรงต ำแหน่งระดับบริหำร 4 รำย
แรกนับต่อจำกผู้จัดกำรลงมำ ผู้ซ่ึงด ำรงต ำแหน่งเทียบเท่ำกับผู้ด ำรง
ต ำแหน่งระดับบริหำรรำยท่ี 4 ทุกรำย และให้หมำยควำมรวมถึงผู้ด ำรง
ต ำแหน่งระดับบริหำรในสำยงำนบัญชีหรือกำรเงินท่ีเป็นระดับผู้จัดกำร
ฝ่ำยขึ้นไปหรือเทียบเท่ำ 

23 กรรมกำรท่ีไม่เป็นผู้บริหำร ตำมนิยำมของ IOD  คือ กรรมกำรท่ีไม่มี
อ ำนำจลงนำมตำมหนังสือรับรอง หรือ กรรมกำรท่ีไม่มีรำยชื่อใน
ผู้บริหำร 4 ล ำดับแรกของบริษัทใช่หรือไม่ 

จำก คู่มือกรรมกำรบริษัทจดทะเบียน เล่ม 1 บทบำท หน้ำท่ี และควำม
รับผิดชอบของ “กรรมกำร” และ “คณะกรรมกำร” Non - Executive 
Director (NED) หมำยถึง กรรมกำรท่ีเป็นกรรมกำรเพียงอย่ำงเดียว
โดยไม่ได้เป็นผู้บริหำร ท้ังน้ี กรรมกำรดังกล่ำวอำจจะเป็น หรือไม่เป็น
กรรมกำรอิสระก็ได้ 
https://www.setsustainability.com/download/1p5xatlvyi3dsk7 

24 ในกำรประเมินผลงำน CEO จ ำเป็นจะต้องประเมินโดยคณะกรรมกำร
บริษัทเท่ำน้ัน หรือสำมำรถประเมินโดยคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทนได้ 

กำรประเมินผลงำน CEO จะเป็นไปตำมโครงสร้ำงของแต่ละบริษัทว่ำ
ก ำหนดให้เป็นหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษัท หรือ คณะกรรมกำรสรร
หำ ซ่ึงจำกกำรส ำรวจโครงกำร CGR ท่ีผ่ำนมำพบว่ำบริษัทจดทะเบียน
มีกำรมอบหมำยให้คณะกรรมกำรบริษัท หรือคณะกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทน เป็นผู้ประเมิน CEO 

25 กรรมกำรที่ลำออกไปแล้วเป็นท่ีปรึกษำต่อได้หรือไม่ ตำมแนวพิจำรณำของโครงกำรไม่มีหลักเกณฑ์กำรประเมินข้อใดท่ีห้ำม
ไม่ให้กรรมกำรเป็นท่ีปรึกษำของบริษัท ท้ังน้ี กำรแต่งตั้งท่ีปรึกษำให้กับ
คณะกรรมกำรบริษัท ควรผ่ำนท่ีประชุมคณะกรรมกำร รวมถึงระบุ
ขอบเขตหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบไว้ให้ชัดเจน 

26 คณะกรรมกำรชุดย่อย จ ำเป็นต้องมีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรต่อต้ำน
คอร์รัปชัน เพ่ิมหรือไม่ 

โครงกำร CGR ไม่มีหลักเกณฑ์ท่ีพิจำรณำเก่ียวกับคณะกรรมกำร
ต่อต้ำนคอร์รัปชัน 

27 กำรแต่งตั้งประธำนกรรมกำรอิสระ ต้องแจ้งข่ำวตลำดหลักทรัพย์หรือไม่ บริษัทจดทะเบียนต้องปฏิบัติตำมประกำศส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก ำ กับหลักทรัพย์ แล ะตลำดหลักทรัพย์  ท่ี  สจ.  23/2553 เ รื่ อง  
แบบและวิธีกำรแจ้งหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลกรรมกำรและผู้บริหำรของ
บริษัท 
https://www.sec.or.th/TH/Documents/Share/6684s.pdf 

https://www.setsustainability.com/download/1p5xatlvyi3dsk7
https://www.setsustainability.com/download/1p5xatlvyi3dsk7
https://www.sec.or.th/TH/Documents/Share/6684s.pdf
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ค ำถำมภำพรวมเกีย่วกบัโครงกำร CGR 2023 

ขอ้ ค ำถำม ค ำตอบ 
28 แบบประเมินกรรมกำรและ CEO ต้องได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำร

สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนหรือไม่ 
ตำมแนวปฏิบัติท่ีดีของคณะกรรมกำรสรรหำ ท่ีเผยแพร่อยู่บนเว็บไซต์ 
IOD ควรก ำหนดเป็นบทบำทหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรสรรหำท่ีต้องดูแล
เก่ียวกับกำรประเมินกรรมกำรและ CEO 

29 ปัจจุบันมีกำรน ำ E-learning เข้ำมำช่วยในกำรฝึกอบรม ดังนั้นประเด็น
กำรลงนำมรับทรำบของพนักงำน บริ ษัทได้ ท ำรวมกันกับชุด E-
learning ไปเลย สำมำรถใช้ตอบโจทย์ได้หรือไม่ หรือบริษัทยังคงต้องมี
รูปแบบกำรลงนำมรับทรำบของพนักงำน บนกระดำษเหมือนตอนท่ียัง
เป็น Physical Training 

บริษัทสำมำรถจัด E-learning ได้ โดยเปิดเผยถึงชื่อหลักสูตร และ
จ ำนวนผู้เข้ำรับกำรอบรมให้ชัดเจน 

30 กรณีบริ ษัทมีคณะกรรมกำรชุดย่อยท่ีก ำกับดูแลแต่ละด้ำน เช่น 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
คณะกรรมกำรควำมยั่งยืน เป็นต้น แต่ละคณะควรมีบทบำทหรือวิธี
ด ำเนินงำนเก่ียวข้องกับกำรก ำกับดูแลควำมเสี่ยงอย่ำงไร เพ่ือให้มี
ประสิทธิภำพ ประสิทธิผลไม่ให้เกิดควำมซ้ ำซ้อนกัน 

บริษัทสำมำรถศึกษำรำยละเอียดและกำรท ำหน้ำท่ีของคณะกรรมกำร
ชุดต่ำง ๆ ได้จำกแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีเผยแพร่อยู่บนเว็บไซต์ IOD ในส่วน 
เอกสำรเผยแพร่  หัวข้อแนวปฏิบัติ ท่ีดี  แล้ว เลือกท่ี Boardroom 
Guidelines 
https://www.thai-iod.com/th/publications-detail.asp?id=706 

31 กรณีบริษัทมีกำรเพ่ิมคณะกรรมกำร และได้รับกำรอนุมัติจำกผู้ถือหุ้น 
เม่ือปีท่ีแล้ว และในปีน้ีจะมีกำรให้จัดตั้งคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล และ
คณะกรรมกำรควำมยั่งยืน จะต้องเสนอให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติใน AGM ปีน้ี
หรื อ ไ ม่  เพรำะ มีควำม เ ก่ียว เ น่ือง กับกำรก ำหนดค่ำตอบแทน
คณะกรรมกำรชุดย่อยเพ่ิมขึ้นมำ 

กำรจัดตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อยต้องผ่ำนกำรอนุมัติจำกกำรประชุม  
AGM ส่วนกำรพิจำรณำให้คะแนน IOD จะพิจำรณำข้อมูลกำรจัดตั้ง
และกำรท ำหน้ำท่ีในปีท่ีผ่ำนมำของคณะกรรมกำรชุดย่อยจำกแบบแสดง
ข้อมูลแบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2565 ส ำหรับกำรประเมิน CGR 
2566 

32 กรณีบริ ษัทมีคณะกรรมกำรลงทุน จ ำเป็นต้องเปิดเผยรำยงำน
คณะกรรมกำรชุดย่อยน้ีด้วยหรือไม่ และท ำไมคณะกรรมกำรบริหำร  
ถึงไม่ก ำหนดให้เปิดเผย 

คณะอนุกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งให้เข้ำมำช่วยคณะกรรมกำรในกำร
ท ำหน้ำท่ีต่ำง ๆ ของบริษัท และได้รับค่ำตอบแทนในกำรท ำหน้ำท่ี ควร
พิจำรณำจัดท ำรำยงำนผลกำรปฏิบัติหน้ำท่ีให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน
รับทรำบ อย่ำงไรก็ตำมในกำรประเมิน CGR ไม่มีเกณฑ์ท่ีเก่ียวกับ
คณะกรรมกำรกำรลงทุน และคณะกรรมกำรบริหำร  

33 คณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถรวมเป็นกรรมกำรชุดย่อย ชุดใด  
ได้บ้ำง 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมรับผิดชอบตำมบทบำทหน้ำท่ี
ค่อนข้ำงมำก จึงไม่แนะน ำให้ท ำหน้ำท่ีคณะกรรมกำรชุดย่อยอ่ืน กรณี
บริษัทต้องกำรให้ท ำหน้ำท่ีร่วมกับคณะกรรมกำรชุดย่อยอ่ืน ต้องมีกำร
ก ำหนดบทบำทหน้ำท่ีแยกออกจำกกันอย่ำงชัดเจน และมีองค์ประกอบ
ของคณะกรรมกำรครบถ้วนตำมแนวพิจำรณำ รวมถึงในกำรเขียน
รำยงำนกำรปฏิบัติหน้ำท่ีก็มีกำรแยกออกจำกกัน 

34 ในกำรพิจำรณำเกณฑ์ CGR 2023 กรณีท่ีบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมกำร
ชุดต่ำงๆ เพ่ือให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ CGR น้ัน กำรแต่งตั้งจะต้องอยู่ใน
ช่วงเวลำ 1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2565 ใช่หรือไม่ หรือสำมำรถแต่งตั้งก่อน
กำรพิจำรณำของ IOD ได้เลย 

IOD จะพิจำรณำข้อมูลกำรจัดตั้งและกำรท ำหน้ำท่ีในปีท่ีผ่ำนมำของ
คณะกรรมกำรชุดย่อยจำกแบบแสดงข้อมูลแบบ 56-1 One Report 
ประจ ำปี 2565  

35 แบบประเมินผลงำนคณะกรรมกำร สำมำรถใช้ของตลำดหลักทรัพย์ได้
หรือไม่ 

บริษัทจดทะเบียนสำมำรถเลือกใช้แบบประเมินใดก็ได้ท่ีเหมำะสมกับ 
กำรด ำเนินงำนของบริษัท 

36 รำยงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละชุดและผลกำรปฏิบัติหน้ำท่ี
จ ำเป็นต้องจัดท ำแยกออกมำเป็นอีกรำยงำนหรือไม่ หรือสำมำรถ
รำยงำนไว้ในแบบ 56-1 One Report ได้ 

สำมำรถจัดท ำรำยงำนและผลกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรชุด
ย่อยแต่ละชุด และเปิดเผยไว้ในแบบ 56-1 One Report ต่อจำกรำยงำน
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้เลย 

37 บทบำทหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรด้ำนควำมยั่งยืน สำมำรถดูตัวอย่ำง
จำกแหล่งใดได้บ้ำง 

บริษัทสำมำรถศึกษำข้อมูลได้ท่ี เว็บไซต์ IOD ในหัวข้อเอกสำรเผยแพร่ >  
แนวปฏิบัติท่ีดี > Boardroom Guidelines > แนวปฏิบัติท่ีดีส ำหรับ
คณะกรรมกำรในกำรก ำหนดกลยุทธ์ทำงธุรกิจเพ่ือควำมยั่งยืน 
http://www.thai-iod.com/th/publications-detail.asp?id=733 

 

https://www.thai-iod.com/th/publications-detail.asp?id=706
http://www.thai-iod.com/th/publications-detail.asp?id=733
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ค ำถำมภำพรวมเกีย่วกบัโครงกำร CGR 2023 

ขอ้ ค ำถำม ค ำตอบ 
38 กรณีบริษัทมีคณะกรรมกำรชุดย่อยอ่ืนนอกเหนือจำกท่ีเกณฑ์ก ำหนด 

บริษัทต้องจัดท ำรำยงำนผลกำรปฏิบัติหน้ำท่ีคณะกรรมกำรชุดย่อยอ่ืน
ด้วยหรือไม่ เพรำะตำมเกณฑ์ไม่ได้ระบุให้จัดท ำ 

บริษัทจัดท ำรำยงำนกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของคณะอนุกรรมกำรท่ีไม่มี 
ในเกณฑ์กำรประเมินจะไม่น ำมำพิจำรณำให้คะแนน อย่ำงไรก็ตำม 
คณะอนุกรรมกำรท่ีได้รับกำรแต่งตั้งให้เข้ำมำช่วยงำนคณะกรรมกำรใน
กำรท ำหน้ำท่ีต่ำงๆ ของบริษัท และได้รับค่ำตอบแทนในกำรท ำหน้ำท่ี  
ควรพิจำรณำจัดท ำรำยงำนผลกำรปฏิบัติหน้ำท่ีให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน
รับทรำบ 
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ขอ้ เกณฑ ์ ค ำถำม ค ำตอบ 
A.01 ในกำรเสนอวำระค่ำตอบแทนกรรมกำรให้  

ผู้ ถื อหุ้ น พิจำรณำอนุ มัติ  มีกำรน ำ เสนอ
นโยบำย วิธีกำร หลักเกณฑ์ และจ ำนวนเงินใน
กำรให้ค่ำตอบแทนส ำหรับกรรมกำรแต่ละ
ต ำแหน่ง 

กำรเสนอวำระค่ำตอบแทนกรรมกำรส ำหรับ
ชุดย่อย บริษัทควรเสนอของกรรมกำรชุดย่อย
ทุกชุดหรือเสนอเฉพำะกรรมกำรตรวจสอบ 

กำรเสนอวำระค่ำตอบแทนกรรมกำรส ำหรับ
ชุดย่อย บริษัทต้องเปิดเผยค่ำตอบแทนของ
กรรมกำรชุดย่อยทุกชุด 

"หลักเกณฑ์ก ำหนดค่ำตอบแทน" ต้องเทียบ
กับรำยได้ของบริษัทในกลุ่ มอุตสำหกรรม
เดียวกันหรือไม่ 

หลั ก เ กณฑ์ ในกำรก ำหนด ค่ำตอบแทน
กรรมกำร สำมำรถอ้ำงอิงท้ังจำกบริษัทใน
กลุ่มอุตสำหกรรมเดียวกัน หรือบริษัทท่ีมี
รำยได้ใกล้เคียงกัน 

A.02 บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถเสนอวำระ
กำรประชุมหรือส่งค ำถำมเก่ียวกับบริษัทได้
ล่วงหน้ำก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

กรณีบริษัทแจ้งข่ำวเรื่อง วำระกำรเสนอชื่อ
กรรมกำร ไปแล้วแต่ไม่มีวำระค ำถำมล่วงหน้ำ 
บริษัทสำมำรถใส่วำระค ำถำมล่วงหน้ำไว้ใน
หนังสือเชิญประชุมภำยหลังได้หรือไม่ 

บริษัทควรจัดให้มีช่องทำงให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถ
ส่งค ำถำมล่วงหน้ำพร้อมกับจัดท ำจดหมำย
ข่ำวแจ้งไปยังตลำดหลักทรัพย์ล่วงหน้ำก่อน
กำรประชุม เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นมีระยะเวลำในกำร
ส่งค ำถำมให้แก่บริษัทอย่ำงเพียงพอ 

กรณีบริษัทแจ้งข่ำวแก่ตลำดหลักทรัพย์แล้ว 
สำมำรถแก้ไขหรือเพ่ิมเติมได้หรือไม่ 

บริษัทสำมำรถแก้ไขหรือเพ่ิมเติมข้อมูลได้ โดย
พิจำรณำจัดท ำหัวข้อดังกล่ำว ไว้บน Website 
ของบริ ษัท  เ พ่ือสื่ อสำร ให้ผู้ ถื อหุ้ นทรำบ
ล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ปี 
2566 

กรณีท่ีบริ ษัทมีช่องทำงเสนอวำระแล ะส่ ง
ค ำถำมล่วงหน้ำ แต่ไม่มีผู้ถือหุ้นส่งวำระหรือ
ค ำถำมเข้ำมำ และบริษัทได้แจ้งที่ประชุมพร้อม
ท้ังระบุในรำยงำนกำรประชุม บริ ษัทจะได้
คะแนนเป็น Excellent หรือไม่ 

บริษัทมีช่องทำงเสนอวำระแต่ ไม่มีผู้ถื อหุ้น
เสนอวำระหรือส่งค ำถำมล่วงหน้ำ และระบุไว้ใน
รำยงำนท่ีประชุมว่ำ ไม่มีกำรเสนอวำระ บริษัท
จะได้รับกำรพิจำรณำเป็น Excellent 

IOD มีหลักเกณฑ์หรือก ำหนดระยะเวลำในกำร
แจ้งข่ำว/ เสนอวำระ/ เสนอชื่อกรรมกำร/  
ส่งค ำถำมล่วงหน้ำ ให้ผู้ถือหุ้นหรือไม่ 

กำร เสนอวำระหรือ เสนอชื่ อกรรม กำร  
ตำมหลักเกณฑ์ไม่ได้ก ำหนดระยะเวลำไว้ แต่
ในทำงปฏิบัติควรก ำหนดระยะเวลำให้มำก
พอท่ีจะให้ผู้ถือหุ้นมีโอกำสรับทรำบและจัดหำ
ข้อมูลได้ทัน (ในทำงปฏิบัติบริษัทส่วนมำกใช้
ช่วงเวลำประมำณ 1-3 เดือน) 

A.03 บริษัทเปิดเผยนโยบำยและแนวปฏิบัติในกำร
อ ำนวยควำมสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุก
กลุ่มเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น   

กรุณำยกตัวอย่ำงกำรเขียนเรื่องกำรอ ำนวย
ควำมสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น 

กำรอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น เช่น กำร
ส่งเอกสำรและระเบียบวิธีกำรในกำรเข้ำร่วม 
AGM /  E-AGM ล่วงหน้ำให้ กับผู้ถือหุ้นใน
ระยะเวลำท่ีเหมำะสม, กำรจัดประชุมในสถำนท่ี
ท่ีสำมำรถเดินทำงได้สะดวก , มีรถรับ-ส่ง  
เป็นต้น 

กรณีจัดประชุมในรูปแบบ Online (E-AGM) 
บริ ษัทควรระบุลักษณะกำรอ ำนวยควำม
สะดวกอย่ำงไร 

บริ ษัทสำมำรถเปิดเผยในแบบ 56-1 One 
Report เ ก่ียวกับกำรอ ำนวยควำมสะดวก 
เรื่องกำรส่งเอกสำรล่วงหน้ำ , ระเบียบ, และ
วิธีกำรในกำรเข้ำร่วม E-AGM ท่ีบริษัทสื่อสำร
กับผู้ถือหุ้น 

A.04 บริษัทก ำหนดวำระกำรประชุมผู้ถือหุ้นไว้เป็น
เรื่องๆ อย่ำงชัดเจน 

วำระกำรแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก ำหนดค่ำ
สอบบัญชี จ ำเป็นต้องแยกวำระกันหรือไม่ 

วำระกำรแต่งตั้ งผู้สอบบัญชี และก ำหนด  
ค่ำสอบบัญชีสำมำรถรวมเป็นหน่ึงวำระได้  
เ น่ืองจำกกระบวนกำรแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 
ข้อมูลเก่ียวกับคุณสมบัติของผู้สอบบัญชีและ
ค่ำตอบแทนจะถูกน ำเสนอมำพร้อมกัน 
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ขอ้ เกณฑ ์ ค ำถำม ค ำตอบ 
A.05 ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นในวำระแต่งตั้ง

กรรมกำร มีกำรระบุชื่อพร้อมแนบประวัติย่อ
ของกรรมกำรแต่ละคนท่ีจะเสนอแต่งตั้งอย่ำง
ครบถ้วน 

จ ำนวนปีในกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรท่ี
เปิดเผยในวำระแต่งตั้งกรรมกำรเริ่มนับจำก
วันท่ีเปลี่ยนมำเป็นบริษัทมหำชนใช่หรือไม่ 

แนวพิจำรณำของโครงกำร ผู้ประเมินจะ
พิจำรณำจำกวันท่ีเริ่มต้นซ้ือขำยกับตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นวันแรก 

A.07 ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น ในวำระอนุมัติ
จ่ำยเงินปันผล มีกำรเปิดเผยนโยบำยกำร
จ่ำยเงินปันผล อัตรำเงินปันผลท่ีเสนอจ่ำย 
พร้อม ท้ัง เหตุผลและข้อมูลประกอบกำร
พิจำรณำ 

กรณีบริษัทเปิดเผยนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล
โดยไม่ระบุอัตรำร้อยละสูงสุดต่อปี ถือว่ำบริษัท
มีกำรเปิดเผยนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล
หรือไม่ (ไม่ใช่อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผลท่ีจะจ่ำย
ในปีน้ันๆ) 

o แนวปฏิบัติท่ีดีในหมวด A บริษัทต้องเปิดเผย
นโยบำยกำรเงินปันผลเท่ำน้ัน 

o แนวปฏิบัติท่ีดีในหมวด C บริษัทต้องเปิดเผย
นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลท่ีระบุอัตรำกำร
จ่ำย เงิน ปันผล ท่ี เป็นร้อยละ  (Dividend 
Payout Ratio) 

A.10 ในรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น มีกำรเปิดเผย
ถึงกำรจัดให้มีผู้ตรวจสอบกำรนับคะแนนเสียง
ในกำรประชุม 

ผู้ถือหุ้นรำยย่อย ถือเป็นผู้ตรวจสอบ หรือ
พยำน/สักขีพยำนได้หรือไม่ 

บริ ษัทสำมำรถจัดให้ มีผู้ตรวจสอบ หรือ
พยำน /สั ก ขี พย ำน ท่ี เ ป็ น อิส ร ะท ำ ก ำ ร
ตรวจสอบกำรนับคะแนนเสียง ซ่ึงอำจเป็นคน
หน่ึงคนใดต่อไปน้ี 
1. ผู้ถือหุ้นรำยย่อย 
2. บริษัทท่ีปรึกษำกฎหมำย 
3. ผู้สอบบัญชีอิสระ 
4. TSD 
5. หน่วยงำนอ่ืนๆ ท่ีมีควำมเป็นอิสระไม่มีส่วน
เก่ียวข้องกับบริษัท 

ก ำ ร จ้ ำ ง บุ ค คล ภ ำ ย นอก  (Outsource)  
ท่ี จั ด ก ำ ร ป ร ะ ชุ ม  E-Meeting ถื อ เ ป็ น 
ผู้ตรวจสอบ หรือพยำน/สักขีพยำนได้หรือไม่ 

กรณีจัดประชุมแบบ Online (E-AGM) ต้อง
จัดให้มีผู้ตรวจสอบคะแนนเสียงหรือพยำนใน
กำรนับคะแนนอยู่หรือไม่ 

ผู้ตรวจสอบกำรนับคะแนนเสียงต้องมีครบท้ัง 
5 ข้อหรือไม่ 

ไม่จ ำเป็นต้องมีครบท้ัง 5 ข้อ สำมำรถเป็น
บุคคลใดบุคคลหน่ึงก็ได้ 

กรณีบริษัทจัดประชุมผู้ถือหุ้นแบบ Online  
(E-AGM) ผู้ตรวจสอบหรือพยำนในกำรนับ
คะแนน ต้องเข้ำร่วมนับคะแนนในสถำนท่ีจริง 
(Onsite) หรือสำมำรถเปิดเผยพยำนในกำร
ประชุมอย่ำงไร 

 บริษัทสำมำรถแต่งตั้งผู้ตรวจสอบ/พยำนท่ีมี
คุณสมบัติคล้ำยกับกำรประชุม  Physical 
Meeting และให้ร่วมตรวจสอบกำรนับคะแนน
ผ่ำนระบบท่ีบริษัทใช้ประชุม พร้อมท ำสรุปหรือ
รำยงำนถึงควำมถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส 
ของขั้นตอนและกระบวนกำรกำรจัดประชุม 

กรณีบริษัทขออำสำจำกผู้ถือหุ้นรำยย่อย แต่
ไม่มีผู้เสนอตัว และมีกำรระบุในรำยงำน บริษัท
จะได้รับกำรพิจำรณำอย่ำงไร และบริษัทควร
ด ำเนินกำรอย่ำงไร 

o กรณีไม่มีผู้ตรวจสอบกำรนับคะแนนในท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้น บริ ษัทจะไม่ได้รับกำร
พิจำรณำคะแนน 

o บริษัทสำมำรถจัดให้มีผู้ตรวจสอบ หรือ
พยำน/สักขีพยำนท่ีเป็นอิสระท ำกำร
ต ร ว จ ส อ บ ก ำ ร นั บ ค ะ แ น น เ สี ย ง
นอกเหนือจำกผู้ถือหุ้นรำยย่อย 

กรณีบริษัทแต่งตั้งผู้สังเกตกำรณ์ในกำรนับ
คะแนน เพรำะเหตุใดยังคงได้รับกำรพิจำรณำ
คะแนนเป็น Poor  

หลักเกณฑ์ข้อน้ี เป็นกำรพิจำรณำจำกเกณฑ์ 
ASEAN Corporate Governance 
Scorecard : ACGS โดยมีแนวพิจำรณำว่ำผู้
สังเกตกำรณ์ (Observer) เป็นเพียงผู้เข้ำร่วม
ประชุม แต่พยำน (Inspector) ถือว่ำมีควำม
รับผิดชอบมำกกว่ำ เช่น เรื่องกำรลงนำม
รับผิดชอบร่วมกัน 
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ขอ้ เกณฑ ์ ค ำถำม ค ำตอบ 
A.10 ในรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น มีกำรเปิดเผย

ถึงกำรจัดให้มีผู้ตรวจสอบกำรนับคะแนนเสียง
ในกำรประชุม 

กรุณำยกตัวอย่ำงขั้นตอนกำรลงคะแนนเสียง
แบบ E-AGM 

สำมำรถศึกษำข้อมูลเพ่ิมเติมได้จำกบริษัท
ตัวอย่ำงตำมลิงก์ 
www.ckpower.co.th/storage/download
s/shareholders-
meeting/agm2022/20220324-ckp-
agm2022-enc12-th.pdf 

A.12 ในรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น เปิดเผยว่ำมี
กำรเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นซักถำมและบันทึก
ค ำถำมค ำตอบไว้ 

กรณีผู้ถือหุ้นสอบถำมใน ท่ีประชุม แต่ ไม่
ต้องกำรให้ระบุชื่อ-สกุล สำมำรถเปิดเผย
ข้อมูลได้อย่ำงไร และจะได้รับกำรพิจำรณำ
คะแนนหรือไม่ 

บริษัทสำมำรถระบุในรำยงำนกำรประชุมว่ำ
เ ป็ น ค ำ ถ ำ ม จ ำกผู้ ถื อ หุ้ น ท่ี ไ ม่ ป ร ะส ง ค์ 
จะออกนำมบริษัทจะได้รับกำรพิจำรณำคะแนน 

กรณีไม่มีผู้ถือหุ้นสอบถำมในวำระน้ันต้องระบุ
ว่ำ ไม่มีผู้ถือหุ้นสอบถำมหรือไม่ 

บริษัทควรตอบค ำถำมของผู้ถือหุ้นในทุกวำระ 
แล ะควร บันทึกห ำก ไ ม่ มีผู้ ถื อหุ้ น ร ำ ย ใด
สอบถำมในวำระน้ัน 

A.13 ในรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น มีกำรบันทึกมติ
ท่ีประชุมไว้อย่ำงชัดเจน พร้อมท้ัง คะแนนเสียง
ในทุกๆ วำระท่ีต้องมีกำรลงคะแนนเสียง 

กรณีจัดประชุมในรูปแบบ E-AGM ไม่มีบัตร
เสีย บริษัทจ ำเป็นต้องระบุบัตรเสียหรือไม่ 

บริษัทไม่ต้องระบุบัตรเสีย 

ก ร ณี มี บั ต ร เ สี ย ใ น ก ำร ป ร ะ ชุ ม  บ ริ ษั ท
จ ำเป็นต้องระบุจ ำนวนบัตรเสียหรือไม่ 

หลักเกณฑ์กำรพิจำรณำก ำหนดให้เปิดเผย
คะแนน เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ และงดออกเสียง 

A.14 ในรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น มีกำรบันทึก
รำยชื่อ พร้อมต ำแหน่งของกรรมกำรที่เข้ำร่วม
ประชุม 

กรณีท่ีกรรมกำรบำง ท่ำนร่วมประชุม ใน
รูปแบบ Online บริษัทจะได้รับกำรพิจำรณำ
อย่ำงไร 

กรรมกำรสำมำรถร่วมประชุมแบบ Online ได้ 
แต่ต้องมีกำรระบุรำยละเอียดกำรเข้ำร่วม
ประชุมของกรรมกำรแต่ละท่ำนไว้ในรำยงำน
กำรประชุมอย่ำงชัดเจนว่ำท่ำนใดเข้ำประชุม
แบบ Physical Meeting หรือ Online 

A.16 คณะกรรมกำรทุกคนและ CEO เข้ำร่วมประชุม
ผู้ถือหุ้น 

กรณีท่ีกรรมกำรป่วย (ขำดประชุมอย่ำงมี
เหตุผล) บริษัทจะได้รับกำรพิจำรณำให้คะแนน
หรือไม่ 

กรณีบริ ษัทระบุไว้ ในรำยงำนกำรปร ะชุม 
ผู้ถือหุ้นอย่ำงชัดเจน บริษัทจะไม่ถูกหักคะแนน 

กรณีกรรมกำรไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมได้
ครบทุกท่ำน แต่มีกำรเปิดเผยเหตุผล จะส่งผล
ให้ได้รับกำรพิจำรณำอย่ำงไร 

o กรณีบริษัทเปิดเผยรำยชื่อของกรรมกำรท่ี
เข้ำประชุม และไม่เข้ำประชุมพร้อมเหตุผล
ครบทุกท่ำน จะได้รับกำรพิจำรณำคะแนน 

o กรณีกรรมกำรและ CEO เข้ำประชุม AGM 
ไม่ครบทุกท่ำน โดยไม่ได้ระบุเหตุผลประกอบ 
จะไม่ได้รับกำรพิจำรณำคะแนน 

กรณีกรรมกำรมำร่วมประชุมไม่ครบ แต่บริษัท
จะระบุเหตุผลในกำรไม่เข้ำร่วมประชุมของ
กรรมกำรท่ำนน้ันว่ำเป็นเหตุสุดวิสัย จะมีกำร
พิจำรณำคะแนนอย่ำงไร 

กรณีท่ีเกิดเหตุสุดวิสัย กรรมกำรไม่สำมำรถ
เข้ ำร่ วมประชุมผู้ ถื อหุ้ น ได้  ให้บริ ษัทร ะ บุ
รำยละเอียดของเหตุสุดวิสัยดังกล่ำวอย่ำง
ชัดเจน บริษัทจะได้รับกำรพิจำรณำให้คะแนน   

กรณีบริษัทไม่มีคณะกรรมกำรสรรหำและ
ค่ำตอบแทน ต้องระบุอย่ำงไร 

บริ ษัทสำมำรถเปิดเผยข้อมูลกำรเข้ำร่วม
ประชุมของกรรมกำรตำมโครงสร้ำงของ
คณะกรรมกำร  

กรณีกรรมกำรเสียชีวิตก่อนวันประชุม และ
ระบุในรำยงำนกำรประชุม บริษัทได้รับกำร
พิจำรณำคะแนนหรือไม่ 

กรณีกรรมกำรเสียชีวิตก่อนวันประชุมจะได้รับ
ยกเว้น ท้ังน้ีควรมีกำรแต่งตั้งรักษำกำรของ
กรรมกำรท่ำนน้ัน และต้องระบุในรำยงำนกำร
ประชุมให้ชัดเจน 

  

www.ckpower.co.th/storage/downloads/shareholders-meeting/agm2022/20220324-ckp-agm2022-enc12-th.pdf
www.ckpower.co.th/storage/downloads/shareholders-meeting/agm2022/20220324-ckp-agm2022-enc12-th.pdf
www.ckpower.co.th/storage/downloads/shareholders-meeting/agm2022/20220324-ckp-agm2022-enc12-th.pdf
www.ckpower.co.th/storage/downloads/shareholders-meeting/agm2022/20220324-ckp-agm2022-enc12-th.pdf
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ขอ้ เกณฑ ์ ค ำถำม ค ำตอบ 
A.18 บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถเข้ำร่วม

ประชุมผู้ถือหุ้นในรูปแบบอิเล็คทรอนิคส์ 
กรณีบริ ษัท จัดประชุม ในรูปแบบ Online  
(E-AGM)  เ พียงอย่ ำง เดียวจะ ได้ รั บกำร
พิจำรณำอย่ำงไร 

บริษัทจัดประชุมในรูปแบบ Online (E-AGM) 
และมีกำรเผยแพร่ VDO หรือ Podcast บน
เว็บไซต์บริษัทจะรับกำรพิจำรณำเป็น Good 

กรณีบริ ษัทจัดประชุมในรูปแบบ Physical 
Meeting เ พีย งอย่ ำ ง เ ดี ย วจ ะ ได้ รั บกำร
พิจำรณำอย่ำงไร 

บริษัทจัดประชุมในรูปแบบ Physical Meeting 
และมีกำรเผยแพร่ VDO หรือ Podcast บน
เว็บไซต์บริษัทจะรับกำรพิจำรณำเป็น Good 

กรณีจัดแบบ Physical Meeting แล้วจัดให้มี 
FaceBook Live หรือ YouTube Live ถือว่ำ
เป็นกำรจัดประชุมแบบ Online (E-AGM) 
หรือไม่ 

FaceBook Live หรือ YouTube Live ไม่ถือ
ว่ำเป็นกำรจัดประชุมแบบ E-AGM เน่ืองจำก
ไม่เป็นระบบท่ีได้รับรองมำตรฐำนตำมพระรำช
ก ำ ห น ด ว่ ำ ด้ ว ย ก ำ ร ป ร ะ ชุ ม ผ่ ำ น สื่ อ
อิเล็กทรอนิกส์ 

บริษัทต้องจัดประชุม AGM อย่ำงไรจึงจะได้รับ
กำรประเมินคะแนนเป็น Excellent 

บริ ษัทต้องจัดประชุมแบบ Hybrid โดยจัด
ประชุมท้ังแบบ Physical Meeting และ Online 
และมีกำรเผยแพร่ VDO หรือ Podcast กำร
ประชุมไว้บนเว็บไซต์บริษัท 

กรณีบริษัทจัดประชุมในรูปแบบ Hybrid โดย
กรรมกำรบำงท่ำนท่ีมีถิ่นฐำนอยู่ต่ำงประเทศ
เข้ำร่วมผ่ำนทำงระบบ Online และผู้ถือหุ้นเข้ำ
ร่วมภำยในสถำนท่ี Physical Meeting บริษัท
ควรตอบตำมแนวพิจำรณำอย่ำงไร 

กำรจัดประชุมในรูปแบบ Hybrid หมำยถึง กำร
ประชุมท่ีระบบได้รับกำรรับรองมำตรฐำนตำม
พระรำชก ำหนดว่ำด้วยกำรประชุมผ่ำนสื่อ
อิ เล็กทรอนิกส์  พ.ศ.2563 แล ะประกำศ
กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม เรื่อง
มำตรฐำนกำรรักษำควำมม่ันคงปลอดภัยของ
กำรประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ และมีกำร
เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับระบบท่ีใช้ระบบไว้ใน
รำยงำนกำรประชุม กรณีดังกล่ำวถือเป็นกำร
จัดประชุมแบบ Hybrid 

กรณีบริษัทจัดประชุมโดยให้คณะกรรมกำรเข้ำ
ร่วมประชุมแบบ Physical Meeting และให้ผู้
ถือหุ้นเข้ำร่วมประชุมแบบ Online (E-AGM) 
ท้ังหมด จะถือว่ำเป็นกำร จัดประชุ มแ บบ 
Hybrid หรือไม่ จะได้รับกำรพิจำรณำคะแนน
อย่ำงไร 

o กำรจัดประชุมแบบ Physical Meeting ต้อง
ประกอบด้วยคณะกรรมกำรและผู้ถือหุ้น 
กรณี น้ีจะ ไ ม่ถือว่ ำ เ ป็นกำรประชุมแบบ 
Hybrid 

o บริษัทต้องมีกำรจัดประชุมทั้ง 2 รูปแบบ
พร้อมกัน และมีกำรเผยแพร่ VDO หรือ 
Podcast บนเว็บไซต์บริษัทจึงจะรับกำร
พิจำรณำเป็น Excellent 

กรณีบริ ษัทจัดประชุมแบบ Hybrid โดยจัด
ประชุมแบบ E-AGM พร้อมกับกำรประชุมแบบ  
Physical Meeting แต่ มีกำรจ ำ กัดจ ำนวน
ผู้ เ ข้ ำร่ วมประชุมแบบ Physical Meeting 
บริษัทสำมำรถท ำได้หรือไม่ 

กรณีองค์ประชุมขั้นต่ ำเป็นไปตำมท่ีก ำหนดไว้
ในข้อบังคับของบริษัท บริษัทสำมำรถจัดได้ 
ท้ังนี้ควรระบุในรำยงำนกำรประชุมให้ชัดเจนว่ำ
กำรประชุมแบบ  Physical Meeting มีกำร
จ ำกัดจ ำนวนผู้เข้ำร่วมประชุม 

A.19 บริษัทได้อ ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่
สำมำรถเข้ำร่วมประชุมด้วยตนเอง โดยกำร
ส่ ง แบบฟอร์มกำรมอบฉันทะ ไปพร้อม
หนังสือนัดประชุม รวมถึงระบุ เอกสำร/
หลักฐำนที่ ใ ช้ ในกำรมอบฉันทะและไม่มี
เงื่อนไขที่ยำกต่อกำรมอบฉันทะ 

บริษัทสำมำรถส่งเอกสำรประกอบหนังสือ
เชิญประชุมหรือหนังสือมอบฉันทะในรูปแบบ 
QR code ให้ผู้ถือหุ้น Download ได้หรือไม่ 

บริษัทสำมำรถส่ง QR Code เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 
Download เอกสำรประกอบหนังสือเชิญ
ประชุมหรือหนังสือมอบฉันทะได้ 
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ขอ้ เกณฑ ์ ค ำถำม ค ำตอบ 
A.20 บริษัทมีกำรส่งเสริมให้น ำเทคโนโลยีมำใช้ใน

กำรประชุมผู้ถือหุ้น 
กรณีบริษัทมีโปรแกรมลงทะเบียนและบันทึก
คะแนนเป็นร ะบบของบริษัท เอง โดยใช้  
Barcode บริษัทจะได้รับพิจำรณำคะแนน
หรือไม่ 

บริษัทได้รับกำรพิจำรณำให้คะแนน โดย
บริษัทต้องระบุรำยละเอียดไว้ในรำยงำนกำร
ประชุมผู้ถือหุ้น 

กรณีบริษัทน ำเทคโนโลยีมำใช้ในกำรประชุม
ผู้ถือหุ้น e-proxy หมำยถึง ระบบจำก TSD 
เพียงอย่ำงเดียวหรือสำมำรถใช้ e-proxy 
และ e-voting ของผู้ให้บริกำรอ่ืนได้ 

บริษัทสำมำรถใช้ได้ทั้งระบบของ TSD หรือ
ระบบจำกผู้ ให้บริกำรอ่ืนๆ โดยต้องระบุ
รำยละเอียดดังกล่ำวไว้ ในรำยงำนกำร
ประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทมีกำรส่งเสริมใช้เทคโนโลยี หมำยถึง
ระบบ e-proxy ของ TSD หรือ e-voting 

แ น วพิ จ ำ รณำ ข้ อ นี้ ค ร อบคลุ มร ะบบ
เทคโนโลยีที่น ำมำใช้ในกำรประชุมผู้ถือหุ้น 
เพื่อช่วยส่งเสริมควำมโปร่งใสในกำรประชุม 
โ ดยส ำมำรถใ ช้ ร ะบบ e-proxy, ร ะบบ  
e-voting,  ระบบ Barcode, หรือกำรจัด
ประชุมแบบ E-AGM ก็ได้ 

A.22 บริษัทไม่มีโครงสร้ำงกำรถือหุ้นแบบปิรำมิด
หรือกำรถือหุ้นไขว้ในกลุ่มของบริษัท 

กำรถือหุ้นแบบปิรำมิด หมำยควำมว่ำ บริษัท
ต้องไม่มีกำรถือหุ้นเป็นทอดๆ ไปยังบริษัท
หลำนใช่หรือไม่ (ห้ำมมีหุ้นในบริษัทลูกของ
บริษัทลูก) 

IOD จะพิจำรณำว่ำในโครงสร้ำงผู้ถือหุ้น
รำยใหญ่ของบริษัท  (Chain of Control) 
ประกอบด้วยบริษัทที่เป็น Listed Company 
หรือไม่  หำกในสำย Chain of Control มี
บริษัท Listed Company จะถือว่ำบริษัท
ท่ำนมีโครงสร้ำงแบบปิรำมิด 

A.23 บริษัทมีหุ้น free float ตั้งแต่ร้อยละ 40 ขึ้นไป
ของหุ้นที่ออกแล้วทั้งหมด 

บริษัทที่มี free float น้อยกว่ำ 40% ต้องท ำ
อย่ำงไร 

เ ป อ ร์ เ ซ็ น ต์ ก ำ ร ถื อ หุ้ น  free float คื อ 
เปอร์เซ็นต์กำรถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 
และเป็นเรื่อง Listing Rule ของทำงตลำด
หลักทรัพย์ฯ เช่น บริษัทมี free float 30% 
หมำยควำมว่ำจะเป็นกำรถือหุ้นของผู้ถือหุ้น
รำยใหญ่ 70% ในส่วนของ CGR ต้องกำร
ส่งเสริมบริษัทจดทะเบียนให้มีกำรกระจำย
หุ้นออกไปให้ทั่วถึง นอกเหนือจำกผู้ถือหุ้น
รำยใหญ่ 

A.24 ในปีท่ีผ่ำนมำ บริษัทไม่มีกรณีฝ่ำฝืน/ไม่ปฏิบัติ
ตำมหลักเกณฑ์เก่ียวกับกำรซ้ือหุ้นคืน/กำรกีด
กันไม่ให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถติดต่อสื่อสำรระหว่ำง
กัน/ กำรไม่เปิดเผยข้อตกลงระหว่ำงผู้ถือหุ้น 

กรณีบริ ษัท ได้ รับกำรขึ้น เครื่ องหมำย C  
จะส่งผลต่อกำรพิจำรณำคะแนนหรือไม่ 

เกณฑ์ข้อน้ีเก่ียวกับเหตุกำรณ์ในปีท่ีผ่ำนมำ 
บริ ษัท ไ ม่ มีกร ณีฝ่ ำฝืน  /  ไ ม่ปฏิ บัติ ต ำม
หลักเกณฑ์เก่ียวกับกำรซ้ือหุ้นคืน / กำรกีดกัน
ไม่ให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถติดต่อสื่อสำรระหว่ำง
กัน/ กำรไม่เปิดเผยข้อตกลงระหว่ำงผู้ถือหุ้น 
เ เต่กำรขึ้นเครื่องหมำย C เ ก่ียวกับ ฐำนะ
กำรเงิน งบกำรเงิน และลักษณะธุรกิจ ซ่ึงไม่
เก่ียวข้องกับเกณฑ์ข้อน้ี 
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หมวดที ่1 : สิทธิของผู้ถือหุ้นและกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน 

ขอ้ เกณฑ ์ ค ำถำม ค ำตอบ 
A.26 บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถเสนอชื่อ

กร รมกำร ได้ ล่ ว งห น้ำ ก่ อนกำรประชุม 
ผู้ถือหุ้น 

กรณี มีผู้ ถื อหุ้ น เ ส นอรำยชื่ อต ำมข้ อ  1  
(มีช่องทำงให้ผู้ถือหุ้นเสนอรำยชื่อ และมีกำร
อธิบำยเหตุผลในกรณีท่ีไม่ได้พิจำรณำ) และไม่
มีผู้ถือหุ้นเสนอรำยชื่อตำมข้อ 2 (มีช่องทำงแต่
ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอรำยชื่อ และแจ้งในท่ีประชุมว่ำ 
ไม่มี ) กำรคิดคะแนนของ 1 และ 2 ต่ำงกัน
อย่ำงไร 

o ข้อ  1 คือ  ผู้ ถื อหุ้ น มีกำร เสนอรำย ชื่ อ
กรรมกำร แต่คณะกรรมกำรไม่น ำรำยชื่อท่ี
เสนอมำใส่ให้ผู้ถือหุ้นพิจำรณำเลือกตั้ง ท้ังนี้
ต้ อ ง มีกำรอธิ บ ำย เ หตุ ผ ล ท่ี ไ ม่ น ำ ม ำ
พิจำรณำประกอบด้วย 

o ข้อ 2 คือ ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอรำยชื่อกรรมกำร 
และคณะกรรมกำรมีกำรแจ้งในท่ีประชุมว่ำไม่
มีกำรเสนอรำยชื่อ 

o โดยท้ัง 2 ค ำตอบมีระดับกำรให้คะแนนท่ี
เท่ำกัน 

A.28 บริษัทเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นฉบับ
สมบูรณ์บนเว็บไซต์ล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 28 วัน 
ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

กำรเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมต้องเผยแพร่
พร้อมกันท้ังไทยและอังกฤษหรือไม่ 

บริษัทต้องเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและ
เอกสำรประกอบท้ังภำษำไทยและภำษำอังกฤษ
ในวันเดียวกันและจะได้รับกำรพิจำรณำคะแนน
ในข้อ A.30 

A.31 ในปีท่ีผ่ำนมำ บริษัทไม่มีรำยกำรท่ีเป็นกำรให้
ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินแก่บริษัทท่ีไม่ใช่
บริษัทย่อย 

กรณีบริ ษั ทด ำ เ นินธุ ร กิ จ เ ป็ น  Financial 
Sector มีรำยกำรให้กู้ยืมเงินหรือค้ ำประกัน
เงินกู้แก่บริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทย่อย ควรตอบ
เกณฑ์อย่ำงไร 

กรณีบริ ษั ทด ำ เ นินธุ ร กิ จ เ ป็ น  Financial 
Sector ถื อ เ ป็ นธุ ร กิ จหลั กดั ง น้ั นบริ ษั ท
สำมำรถตอบข้อ 1 (ไม่มีรำยกำรให้กู้ยืมเงิน
หรือค้ ำประกันเงินกู้แก่บริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทย่อย) 
ได ้

ตำมเกณฑ์ของธนำคำรแห่งประ เทศ ไทย
ก ำหนดให้ธนำคำรสำมำรถให้ควำมช่วยเหลือ
ทำงกำรเงิน (soft loan) แก่ลูกหน้ีของธนำคำร
ท่ีเข้ำเงื่อนไข หำกธนำคำรมีกำรให้สินเชื่อแก่
ลูกหน้ีกลุ่มดังกล่ำว จะต้องตอบข้อ A.31 
อย่ำงไร 

กำรปล่อยเงินกู้ส ำหรับภำคธนำคำร ถือเป็น
ธุรกิจหลักอยู่แล้วดังนั้นสำมำรถตอบข้อ 1 (ไม่
มีรำยกำรให้กู้ยืมเงินหรือค้ ำประกันเงินกู้แก่
บริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทย่อย) ได้  

กรณีท่ีบริษัทไม่มีบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
มีกำรพิจำรณำคะแนนอย่ำงไร และบริษัทต้อง
เขียนชี้แจงในรำยงำนอย่ำงไร 

กรณีท่ีบริษัทไม่มีบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และ
ไม่มีกำรให้กู้ยืมเงินหรือค้ ำประกันเงิน กู้แก่
กิจกำรร่วมค้ำ ให้ เลือกค ำตอบข้อ  1 (ไม่มี
รำยกำรให้กู้ยืมเงินหรือค้ ำประกันเงินกู้แก่
บริ ษัทท่ีไม่ใช่บริ ษัทย่อย)  โดยผู้ประเมินจะ
พิจำรณำข้อมูลท่ีบริษัทเปิดเผยในแบบ 56-1 
One Report ส่วนของกำรเงิน ในกำรจัดท ำ
รำยกำรระหว่ำงกัน 

กำรระบุว่ำ "เป็นกำรให้กู้ยืม/ค้ ำประกันสินเชื่อ
ตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นท่ีเป็นไปตำมสัญญำ
ร่วมทุน" พิจำรณำกำรเปิดเผยข้อมูลดังกล่ำว
ในแหล่งข้อมูลใด 

พิจำรณำข้อมูลท่ีบริษัทเปิดเผยในแบบ 56-1 
One Report ส่วนของกำรเงิน ในกำรจัดท ำ
รำยกำรระหว่ำงกัน (หมำยเหตุประกอบงบ
กำรเงิน) 

A.32 บริ ษัทก ำหนดนโยบำย ให้กรรมกำรและ
ผู้บริหำรระดับสูงแจ้งต่อคณะกรรมกำร 
เก่ียวกับกำรซ้ือขำยหุ้นของบริษัทอย่ำงน้อย 1 
วัน ล่วงหน้ำก่อนท ำกำรซ้ือขำย 

สอบถำมท่ีมำของเกณฑ์ท่ีบริษัทต้องก ำหนด
นโยบำยให้กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงแจ้ง
ต่อคณะกรรมกำร เก่ียวกับกำรซ้ือขำยหุ้นของ
บริษัทอย่ำงน้อย 1 วัน ล่วงหน้ำก่อนท ำกำร 
ซ้ือขำย 

เกณฑ์ CGR ในข้อ A.32 ไม่ใช่ข้อก ำหนดทำง
กฎหมำย เป็นเพียงนโยบำยให้บริษัทแจ้งกำร
ซ้ือขำยหุ้นของกรรมกำรล่วงหน้ำ กำรแจ้ง
เตือนให้หน่วยงำนก ำกับทรำบ เป็นกำรป้องกัน
ก ำ ร เ กิ ด  Insider Trading แ ล ะ เ ป็ น ก ำ ร
ยกระดับกลไกกำรป้องกันในเรื่องดังกล่ำว 
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หมวดที ่1 : สิทธิของผู้ถือหุ้นและกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน 

ขอ้ เกณฑ ์ ค ำถำม ค ำตอบ 
A.33 บริษัทก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติเก่ียวกับ

กำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยใน 
นโยบำยและแนวปฏิบัติต่ำงๆ เช่น กำรป้องกัน
กำรใช้ข้อมูลภำยใน   กำรป้องกันควำมขัดแย้ง
ทำงผลประโยชน์ เ ป็นต้น หำกมีกำรน ำไป
รวมอยู่ ภ ำย ใต้  CG Policy แ ล้ ว  บริ ษั ท
จ ำเป็นต้องแยกข้อมูลออกมำหรือไม่ 

บริ ษัทสำมำรถเปิดเผยนโยบำยไว้ ใน CG 
Policy ได้ โดยควรเปิดเผยนโยบำย แนวปฏิบัติ 
แผนงำนและผลกำรด ำเนินของนโยบำยให้
ชัดเจน  

A.33 
- 

A.37 

 -  บริ ษัทก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติ
เ ก่ียวกับกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำย ใน 
 - บริษัทก ำหนดนโยบำยให้กรรมกำรต้อง
รำยงำนกำรมีส่วนได้เสีย 

สอบถำม A.33 - A.37 บริษัทสำมำรถเปิดเผย
ข้อมูลผ่ำนช่องทำงและวิธีกำรอย่ำงไรได้บ้ำง 

บริษัทสำมำรถเปิดเผยข้อมูลในแบบ 56-1 
One Report หรือ เว็บไซต์ของบริษัท โดยควร
จัดท ำ เ ป็ นหั ว ข้ อ ท่ี ชั ด เ จ น แล ะ เ ปิ ด เ ผ ย
รำยละเอียดนโยบำย สถิติกรณีท่ีเกิดกำร
กระท ำผิดในกำรใช้ข้อมูลภำยใน รวมท้ัง
รำยละเอียดกำรอบรมให้ควำมรู้  เช่น ชื่อ
หลักสูตร หรือจ ำนวนผู้เข้ำอบรมในเรื่องกำร
ป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในให้แก่กรรมกำร 
ผู้บริหำร และพนักงำนในปีท่ีผ่ำนมำ 

A.35  ใน ปี ท่ีผ่ ำนมำ บริ ษัท มีกำร ให้ควำมรู้ แ ก่
กรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนเก่ียวกับกำร
ป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยใน 

กรณีบริ ษั ทต้ อ งกำร ได้ รั บ ค ะ แ น น เ ป็ น 
Excellent แต่เผยแพร่นโยบำยและกำรอบรม
พนักง ำนผ่ ำน  Intranet บริ ษั ทควรร ะ บุ
รำยละเอียดกำรจัดกิจกรรมอย่ำงไร 

กรณีบริ ษัทต้องกำร ได้รับกำรพิจำรณำ
คะแนนเป็น  Excellent บริ ษัทควรเปิด เผย
ข้อมูลให้ครบท้ัง 2 ข้อ ดังนี ้
1. รูปแบบกำร ให้ควำมรู้ แ ก่ก รรม ก ำร 

ผู้บริหำร และพนักงำน เช่น กำรจัดอบรม 
กำรเผยแพร่ผ่ำน Intranet ของบริ ษัท 
กำรให้ลงนำมรับทรำบและตกลงว่ำจะ
ปฏิบัติตำมนโยบำย เป็นต้น 

2. ร ำ ย ล ะ เ อี ย ด ก ำ ร ใ ห้ ค ว ำ ม รู้  เ ช่ น  
ชื่อหลักสูตร จ ำนวนคนท่ีได้รับกำรอบรม 
จ ำนวนพนักงำนท่ีลงนำมรับทรำบ เป็นต้น 
โดยแยกเป็นกรรมกำร ผู้บริหำร และ
พนักงำน 

บริษัทต้องจัดท ำตำรำงเปรียบเทียบจ ำนวน
พนักงำนท่ีลงนำมรับทรำบกำรเข้ำดูนโยบำย
ผ่ำน  Intranet กับจ ำนวนพนักงำนท้ังหมด
หรือไม่ 

บริษัทสำมำรถเปิดเผยจ ำนวนพนักงำนท่ีลง
นำมรับทรำบเพียงอย่ำงเดียวได้ แต่ต้องแยก
จ ำนวนกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนท่ีลง
นำมรับทรำบให้ชัดเจน 

กรรมกำรสำมำรถลงนำมรับทรำบในท่ีประชุม
ได้หรือไม่ ซ่ึงบริษัทจะมีกำรระบุในบันทึกกำร
ประชุม 

กรรมกำรสำมำรถลงนำมรับทรำบในท่ีประชุม
ได้ โดยบริษัทควรมีกำรเปิดเผยถึงรำยละเอียด
กำรให้ควำมรู้อย่ำงชัดเจน  

บริษัทต้องก ำหนดให้พนักงำนลงนำมรับทรำบ
ทุกปีเลยหรือไม่ 

เ น่ืองจำกเกณฑ์ข้อน้ี เ ป็นกำรพิจำรณำท้ัง
นโยบำยและแนวปฏิบัติในปีท่ีผ่ำนมำ ดังน้ัน
บริษัทควรจัดให้มีกำรอบรมให้ควำมรู้และลง
นำมรับทรำบทุกปี 

บริษัทต้องระบุจ ำนวนผู้เข้ำร่วมอบรมอย่ำงไร 
หำกระบุว่ำทุกคน จะเท่ำกับจ ำนวนผู้เข้ำอบรม
หรือไม่คะ 

แนะน ำให้บริษัทระบุจ ำนวนผู้เข้ำอบรมในแต่ละ
ปี เพ่ือควำมชัดเจน และเป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้
ข้อมูล 
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หมวดที ่1 : สิทธิของผู้ถือหุ้นและกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน 

ขอ้ เกณฑ ์ ค ำถำม ค ำตอบ 
A.35 ใน ปี ท่ีผ่ ำนมำ บริ ษัท มีกำร ให้ควำมรู้ แ ก่

กรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนเก่ียวกับกำร
ป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยใน 

กำรเผยแพร่ควำมรู้ผ่ำน Intranet ต้องมีกำร
ลงนำมรับทรำบด้วยหรือไม่ 

บริษัทควรจัดให้มีกำรลงนำมรับทรำบด้วย 

กรณีบริษัทจัดให้มีกำรอบรมและให้ผู้เข้ำร่วม
อบรมท ำแบบทดสอบ ถือสำมำรถว่ำเป็นกำร
ลงนำมรับทรำบได้หรือไม่ 

บริษัทสำมำรถท ำได้ 

กรณีบริษัทไม่มีกำรจัดให้พนักงำนลงนำม
รับทรำบ จะถือว่ำไม่ได้รับคะแนนใช่หรือไม่ 

เกณฑ์ข้อน้ีเป็นกำรพิจำรณำท้ังนโยบำยและ
แนวปฏิบัติในปีท่ีผ่ำนมำ ดังนั้นบริษัทควรจัดให้
มีกำรอบรมให้ควำมรู้และลงนำมรับทรำบทุกปี 

กรณีบริษัทจัดท ำ Powerpoint และสื่อสำรให้
กรรมกำรและพนักงำนทุกคนลงนำมรับทรำบ
ผ่ำนทำงอีเมล ข้อน้ีจะได้รับกำรพิจำรณำ
คะแนนเป็น Excellent หรือไม่ 

บริษัทสำมำรถท ำได้ โดยเปิดเผยข้อมูลไว้ใน
แบบ 56-1 One Report หรือ Website ของ
บริษัท และต้องจัดท ำเป็นหัวข้อท่ีชัดเจนและ
เ ปิ ด เผย รำยล ะ เ อี ยดน โยบำย  ร วม ท้ั ง
รำยละเอียดกำรอบรมให้ควำมรู้  เช่น ชื่อ
หลักสูตร หรือจ ำนวนผู้เข้ำอบรมในเรื่องกำร
ป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในให้แก่กรรมกำร 
ผู้บริหำร และพนักงำนในปีท่ีผ่ำนมำด้วย 

A.36 ในปีท่ีผ่ำนมำ บริษัทไม่มีกรณีกำรซ้ือขำยหุ้น
โดยใช้ข้อมูลภำยในโดยกรรมกำรและผู้บริหำร
ของบริษัท 

กรณีอดีตกรรมกำรบริษัทโดนกล่ำวโทษในปี 
2565 ซ่ึงเหตุกำรณ์เกิดก่อนปี 2565 และอดีต
กรรมกำรท่ำนดังกล่ำว มีกำรลำออกจำก
บริษัทแล้ว บริษัทจ ำเป็นต้องเปิดเผยข้อมูล
หรือไม่ 

o เกณฑ์ข้อน้ีพิจำรณำจำกข้อมูลกล่ำวโทษ
เปรียบเทียบปรับจำก ก.ล.ต. ระหว่ำงวันท่ี  
1 ม.ค. 2565 - 30 มิ.ย. 2566 หำกบริษัทถูก
ด ำเนินกำรในช่วงเวลำดังกล่ำว จะถือว่ำ
บริษัทมีกรณีกำรซ้ือขำยหุ้นโดยใช้ข้อมูล
ภำยใน 

o บริษัทเลือกข้อ 2 (มีกรณีกำรซ้ือขำยหุ้นโดย
ใช้ข้อมูลภำยในโดยกรรมกำรและผู้บริหำร
ของบริษัท) ตำม Checklist 

o กำรปร ะ เ มิ นบริ ษั ทจ ะ เ ข้ ำ เ งื่ อน ไ ขกำร
พิจำรณำไม่ท ำประเมิน/ ไม่ประกำศผล/ 
ประกำศผลโดยติดเครื่องหมำยดอกจัน (*) 

กรณีกรรมกำรลำออกจำกต ำแหน่งหลังจำก
โดนกล่ำวโทษ จะมีผลต่อบริษัทอย่ำงไร 

บริษัทจดทะเบียนหรือกรรมกำรหรือผู้บริหำร
ท่ีส ำนักงำน ก.ล.ต. เปรียบเทียบ กล่ำวโทษ 
หรือ ด ำเนินมำตรกำรลงโทษทำงแพ่ง ไม่ว่ำจะ
ในนำมบริ ษัทหรือบุคคล จะไม่ได้รั บ กำร
ประเมินเป็นเวลำ 2 ปี แม้ว่ำบุคคลน้ันจะลำออก 

A.38 บริษัทก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติเก่ียวกับ
กำรป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 

กรณีบริ ษัท มีกำรก ำหนดนโยบำย เรื่ อ ง 
Conflict of Interest เ พียงอย่ ำง เดี ย ว ได้
หรือไม่ 

บริษัทต้องมีกำรจัดท ำท้ังนโยบำยและแนว
ปฏิบัติจึงจะได้รับกำรพิจำรณำเป็น Excellent  

กรณีบริษัทเปิดเผยแนวปฏิบัติเรื่อง Conflict 
of Interest ไว้ในหัวข้อ Anti-Corruption ได้
หรือไม่ 

บริษัทควรก ำหนดหัวข้อ Conflict of Interest 
แยกออกจำก Anti-Corruption เน่ืองจำกมี
เกณฑ์ท่ีใช้ประเมินเรื่ อง Anti-Corruption 
โดยเฉพำะ 
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หมวดที ่1 : สิทธิของผู้ถือหุ้นและกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน 

ขอ้ เกณฑ ์ ค ำถำม ค ำตอบ 
A.38 บริษัทก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติเก่ียวกับ

กำรป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน ์
กรุณำยกตัวอย่ำงบริษัทท่ีมีกำรเขียนแนว
ปฏิบัติเรื่อง Conflict of Interest 

บริษัทสำมำรถศึกษำตัวอย่ำงเพ่ิมเติมได้จำก
เอกสำรบนเว็บไซต์ IOD  
https:/ /www.thai- iod.com/ th/projects-
2-detail.asp?id=777 
ในส่วนเอกสำรประกอบกำรสัมมนำ CGR 
2023 Coaching 1 Section : A  

A.40 ใน ปี ท่ีผ่ ำนมำ บริ ษัท มีกำร ให้ควำมรู้ แ ก่
กรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนเก่ียวกับกำร
ป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 

บริษัทต้องจัดให้มีกำรลงนำมรับทรำบทุกปี
หรือไม่ 

เกณฑ์ข้อน้ีเป็นกำรพิจำรณำท้ังนโยบำยและ
แนวปฏิบัติในปีท่ีผ่ำนมำ ดังนั้นบริษัทควรจัดให้
มีกำรอบรมให้ควำมรู้และลงนำมรับทรำบทุกปี 

บริษัทเผยแพร่ควำมรู้ผ่ำน Intranet ต้องมี
กำรลงนำมรับทรำบด้วยหรือไม่ 

บริษัทควรจัดให้มีกำรลงนำมรับทรำบด้วย 

บริษัทต้องระบุจ ำนวนผู้เข้ำร่วมอบรมอย่ำงไร 
หำกระบุว่ำทุกคน จะถือเป็นจ ำนวนผู้เข้ำอบรม
หรือไม่คะ 

บริษัทควรระบุจ ำนวนผู้ เข้ำอบรมในแต่ละปี 
เพ่ือควำมชัดเจน และเป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้
ข้อมูล  

บริษัทจ ำเป็นต้องอบรมพนักงำนเก่ียวกับกำร
ป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์หรือไม่ 

บริษัทควรจัดอบรมเรื่อง กำรป้องกันควำม
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์ เพรำะอำจเกิดขึ้นได้
กับทุกส่วนงำน และทุกระดับในองค์กร ท้ังน้ี
อำจ พิจำรณำถึ ง ทรัพย ำกร แล ะควำม
เหมำะสมขององค์กร เช่น อำจจัดในรูปแบบ
ออนไลน์ หรือส่งเอกสำรเผยแพร่ผ่ำนระบบ 
Intranet และให้พนักงำนลงนำมรับทรำบ 

A.41  ในกรณีท่ีมีกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกันท่ีเข้ำ
ข่ำยจะต้องเปิดเผยข้อมูลหรือขออนุมัติจำกผู้
ถือหุ้นตำมข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ 
ก่อนกำรท ำรำยกำร บริษัทได้มีกำรเปิดเผย
รำยละเอียดและเหตุผลของกำรท ำรำยกำรให้
ผู้ถือหุ้นทรำบ 

IOD พิจำรณำรำยกำรเ ก่ียวโยงกันท่ีต้อง
เปิดเผยหรือขออนุมัติจำกผู้ถื อหุ้น ใน ปี ท่ี
ประเมินหรือในรำยงำนประจ ำปี 

IOD พิจำรณำข้อมูลจำกรำยกำรระหว่ำงกัน
ท่ีต้องขออนุมัติจำกผู้ถือหุ้นในกำรประชุม 
AGM และ EGM ท้ัง  2 ปี  คือ 2565 - มิ.ย. 
2566  

กรณีบริษัทไม่มีขนำดรำยกำรที่ต้องขอจำกผู้
ถือหุ้น จะมีกำรพิจำรณำให้คะแนนอย่ำงไร 

บริษัทสำมำรถเลือกตอบข้อท่ี 1 (ไม่มีกำรท ำ
รำยกำรที่เก่ียวโยงกันท่ีต้องขออนุมัติผู้ถือหุ้น) 
ได ้

  

https://www.thai-iod.com/th/projects-2-detail.asp?id=777
https://www.thai-iod.com/th/projects-2-detail.asp?id=777


15 

 

© 2022 Thai Institute of Directors Association 

All right reserved 

 

หมวดที ่2 : กำรค ำนึงถึงบทบำทของผู้มีส่วนได้เสียและกำรพัฒนำธุรกิจเพื่อควำมยั่งยืน 

ขอ้ เกณฑ ์ ค ำถำม ค ำตอบ 
B.02 บริ ษัทเปิดเผยลักษณะของห่วง โ ซ่ คุณค่ำ 

(Value Chain) ท่ีสะท้อนถึงกิจกรรมหลักซ่ึงมี
ผลต่อกำรด ำเนินธุรกิจ 

บริษัทต้องเปิดเผยกิจกรรมของบริษัทย่อย
ด้วยหรือไม่ หรือสำมำรถเปิดเผยเฉพำะ
กิจกรรมหลักของบริษัทเท่ำน้ัน  

บริษัทสำมำรถเปิดเผยเฉพำะกิจกรรมหลัก
ของบริษัทได ้

B.05 บริษัทเปิดเผยแนวทำงกำรจัดกำรประเด็น
ส ำคัญด้ำนควำมยั่งยืนตำมท่ีบริษัทก ำหนด 

กรณีบริษัทมีประเด็นส ำคัญด้ำน ESG หลำย
ประเด็น บริษัทต้องมีเป้ำหมำย, กำรด ำเนินงำน 
และแผนงำนให้ครบทุกประเด็นจึงจะได้คะแนนใช่
หรือไม่ 

บ ริ ษั ท ต้ อ ง มี ก ำ ร เ ปิ ด เ ผ ย เ ป้ ำ ห ม ำ ย ,  
กำรด ำ เ นินงำน แล ะแผนงำน ท่ีจะบรรลุ
เป้ำหมำยในแต่ละประเด็นท่ีบริษัทก ำหนดไว้ให้
ครบถ้วน 

B.06 บริ ษัทก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิ บัติต่อ
พนักงำน/แรงงำนอย่ำงเป็นธรรม โดยไม่เลือก
ปฏิบัติและให้โอกำสท่ีเท่ำเทียมกัน 

กรณีบริษัทไม่มีกำรจัดตั้งแรงงำนสัมพันธ์ แต่
มีกำรเปิดโอกำสให้พนักงำนสำมำรถแสดง
ควำมคิดเห็นหรือร้องเรียนเรื่องสิทธิประโยชน์
ได้ จะได้รับกำรพิจำรณำอย่ำงไร 

แนวทำงกำรพิจำรณำให้คะแนนข้อย่อยท่ี 5 
บริ ษัทต้อง มีกำร จัดตั้ งตั ว แทนหรือกำร
รวมกลุ่มกันของพนักงำน เพ่ือเจรจำต่อรอง
สิทธิประโยชน์ของพนักงำน 

บริษัทสำมำรถจัดตั้งคณะท ำงำนสวัสดิกำร
พนักงำนได้หรือไม่ 

แนวทำงกำรพิจำรณำให้คะแนนข้อย่อยท่ี 5 
หำกบริษัทมีกำรจัดตั้งคณะท ำงำนสวัสดิกำร
พนักงำน บริษัทจะได้รับกำรพิจำรณำคะแนน 

บริษัทสำมำรถเปิดเผยข้อมูลนโยบำยและแนว
ปฏิบัติต่อพนักงำน/แรงงำนรวมในนโยบำย
อ่ืนๆ เช่น นโยบำยกำรก ำกับดูแล, นโยบำย 
Code of Conduct, นโยบำย  CSR  หรือ
นโยบำย Human Right ได้หรือไม่ 

บริษัทสำมำรถเปิดเผยข้อมูลนโยบำยรวมกัน
ได้ ในกำรประเมินจะพิจำรณำจำกเอกสำร
ท้ังหมดท่ีบริษัทเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท 
หำกบริษัทมีกำรเปิดเผยข้อมูลตำมหลักเกณฑ์
ครบถ้วน อย่ำงไรก็ตำมบริ ษัทควรมีกำร
ก ำหนดหัวข้อให้ชัดเจน 

B.07 บริษัทเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับกำรจ้ำงงำนท่ีให้
โอกำสอย่ำงเท่ำเทียมกันโดยไม่เลือกปฏิบัติท่ี
ครอบคลุมผู้พิกำรและกลุ่มผู้ด้อยโอกำสอ่ืน 

กรณีบริษัทมีกำรเปิดรำยละเอียดเก่ียวกับ
พนักงำนแล้วในหมวดท่ี  2 หัวข้อท่ี  7 เรื่อง  
กำรก ำกับดูแลกิจกำร เช่น ควำมเป็นธรรมใน
กำรจ้ำงงำนผู้ด้อยโอกำส อัตรำ พนักงำน 
หญิง/ชำย ฯลฯ บริษัทต้องน ำมำเปิดเผยใน
ส่วนท่ี 1 หัวข้อท่ี 3 เรื่องควำมยั่งยืนอีกหรือไม่ 

บริ ษัทสำมำรถเปิดเผยว่ำข้อมูลของท้ัง  2 
หัวข้อมีรำยละเอียดเหมือนกัน โดยอ้ำงอิง
ข้อมูลและระบุหัวข้อพร้อมท้ังหน้ำเอกสำร 
ให้ชัดเจน 

บริษัทจ ำเป็นต้องเปิดเผยกำรจ้ำงงำนผู้พิกำร
หรือไม่ 

บริษัทต้องมีกำรเปิดเผยถึงจ ำนวนพนักงำน
ผู้ ด้ อย โอกำส  เช่น  ผู้ พิ กำร /  ผู้ สู งอำยุ /  
ผู้ยำกไร้ เป็นต้น  

กรณีบริษัทมีพนักงำนไม่ถึงเกณฑ์ท่ีต้องจ้ำงผู้
พิกำร บริษัทควรมีแนวทำงเปิดเผยในเรื่องน้ี
อย่ำงไร 

o บริษัทควรมีนโยบำยท่ีกล่ำวถึงกำรจ้ำงงำน
ผู้พิกำร โดยสำมำรถระบุถึงรำยละเอียดว่ำ
บริษัทมีพนักงำนท่ีไม่ถึงเกณฑ์ท่ีต้องจ้ำง 
ผู้พิกำร  

o เปิดเผยว่ำได้น ำส่งเงินเข้ำกองทุนส่งเสริม
และพัฒนำคุณภำพชีวิตผู้พิกำร ครบถ้วน 
ตรงตำมก ำหนด (กรณีท่ีบริษัทมีพนักงำน
ไม่ถึงเกณฑ์ท่ีต้องจ้ำงผู้พิกำร) 
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ขอ้ เกณฑ ์ ค ำถำม ค ำตอบ 
B.08 บริษัทเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับแนวทำงกำรจ่ำย

ค่ำตอบแทนของพนักงำนอย่ำงเป็นธรรม 
สอดคล้องกับกำรเติบโตของธุรกิจ เพ่ือจูงใจ
ให้พนักงำนปฏิบัติงำนอย่ำงเต็มท่ี 

บริษัทเปิดเผยสัดส่วนค่ำตอบแทนพนักงำน
หญิงต่อพนักงำนชำย หมำยถึง ค่ำตอบแทน
ท้ังบริษัท ใช่หรือไม่ 

กำรพิจำรณำสัดส่วนค่ำตอบแทนพนักงำน
ชำยต่อพนักงำนหญิง เป็นกำรพิจำรณำจำก
ค่ำตอบแทนของพนักงำนท้ังบริษัท 

บริษัทสำมำรถเปิดเผยสัดส่วนค่ำตอบแทน
พนักงำนหญิงต่อพนักงำนชำยเป็นร้อยละได้
หรือไม่ 

บริษัทสำมำรถท ำได้ 

บริษัทเปิดเผยสัดส่วนค่ำตอบแทนพนักงำน
หญิงต่อพนักงำนชำย ในกรณีต ำแหน่งของ
ผู้หญิงสูงกว่ำ สัดส่วนค่ำตอบแทนสูงกว่ำ 
IOD จะพิจำรณำอย่ำงไร 

เกณฑ์ข้อน้ีพิจำรณำในเรื่องของกำรเปิดเผย
ข้อมูลตำมหลักเกณฑ์เท่ำน้ัน โดยไม่ได้ มี
ข้อก ำหนดว่ำข้อมูลท่ีบริษัทเปิดเผยผิดหรือถูก 
ซ่ึงหลักเกณฑ์ในข้อน้ีต้องกำรส่ง เสริ ม ให้
สอดคล้องกับมำตรฐำนสำกล ในเรื่องของ 
กำรจ้ำงงำนโดยเสมอภำคระหว่ำงเพศหญิง
และเพศชำย  

B.20  
 

บริษัทเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับกำรปฏิบัติต่อ
เจ้ำหน้ีอย่ำงมีควำมรับผิดชอบ 

บริ ษัทสำมำรถ เ ปิด เผยนโบำย เ ก่ียว กับ 
กำรจัดซ้ือ , ลูกหน้ี และเจ้ำหน้ี ในรำยงำน
ประจ ำปีส่วนท่ี 2 เรื่องนโยบำยกำรก ำกับดูแล
กิจกำรได้หรือไม่ 

บริษัทสำมำรถเปิดเผยได้ โดยเปิดเผยแยกเป็น
แต่ละหัวข้อให้ชัดเจน 

B.14 บริษัทพัฒนำสินค้ำและบริกำรที่ปลอดภัยต่อ
สุขภำพอนำมัยของลูกค้ำ/ผู้บริโภค 

กรณีบริ ษั ท เ ป็ นธุ ร กิ จปร ะ เภท  Holding 
Company สำมำรถ เ ปิด เผย ในร ำยงำน 
ได้อย่ำงไร 

บริษัทท่ีมีธุรกิจประเภท Holding Company 
สำมำรถเลือกธุรกิจหลักท่ีเป็นของบริษัทย่อย 
โดยใช้สินค้ำหรือบริกำรของธุรกิจหลัก ใน 
กำรเปิดเผยข้อมูลเป็นหลักได้ 

กรณีบริ ษัท เ ป็นธุ ร กิจประ เภท  Financial 
Company สำมำรถ เ ปิด เผย ในร ำยงำน 
ได้อย่ำงไร 

บริษัทท่ีมีธุรกิจประเภท Financial Company 
สำมำรถอธิบำยเรื่องของกำรให้บริกำรรวมท้ัง
ขั้นตอนในกำรดูแลลูกค้ำได้ 

กรณีบริษัทเป็นธุรกิจประเภท OEM (Original 
Equipment Manufacturer)  โ ร ง ง ำนผลิต
สินค้ำ ไม่ได้มีแบรนด์เป็นของตัวเอง สำมำรถ
เปิดเผยในรำยงำนได้อย่ำงไร 

บริษัทท่ีเป็นผู้รับจ้ำงผลิต (OEM) สำมำรถ
อธิบำยถึงลูกค้ำของบริษัทท่ีเป็นผู้ว่ำจ้ำงผลิต 
เช่น เรื่องกำรท ำสัญญำว่ำจ้ำงผลิต หรือ
มำตรฐำนอุตสำหกรรมท่ี ใช้ ในกำรผลิต  
เป็นต้น 

กรณีบริ ษัทเป็นตัวแทนจ ำห น่ำยวัตถุดิบ 
เ พ่ือให้ลูกค้ำน ำไปผลิตอีกทอด สำมำรถ
เปิดเผยในรำยงำนได้อย่ำงไร 

บริ ษัทท่ี เ ป็นตัวแทนจัดจ ำหน่ำย สำมำรถ
อธิบำยมำตรฐำนหรือคุณภำพของสินค้ำท่ี
ผลิตให้แก่ลูกค้ำได้ 

กรณีบริษัทให้บริกำรในลักษณะ  Matching 
ลูกค้ำกับคู่ค้ำ หรือเป็นแบบประสำนงำน 
สำมำรถเปิดเผยในรำยงำนได้อย่ำงไร 

บริ ษัทสำมำรถเปิดเผยถึงมำตรฐำนหรือ
คุณภำพของกระบวนกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทได ้

B.15 บริ ษัทให้ข้อมูลรำยละเอียดของสินค้ำและ
บริกำรอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน และไม่โฆษณำ
ชวนเชื่อเกินควำมเป็นจริง 

ก ร ณี บ ริ ษั ท ป ร ะ ก อ บ ธุ ร กิ จ พั ฒ น ำ
อสังหำริมทรัพย์ (อำคำรส ำนักงำนให้เช่ำ) กำร
เปิดเผยรำยละเอียดของแต่ละอำคำรของ
โครงกำรถือว่ำเข้ำข่ำยกำรเปิดเผยในส่วนน้ีได้
หรือไม่ 

บริษัทสำมำรถเปิดเผยได้ โดยสำมำรถอธิบำย
ถึงรำยละเอียดของสินค้ำหรือบริกำรท่ีให้แก่
ลูกค้ำ เช่น อำคำรส ำนักงำนท่ีให้เช่ำ รวมถึง
ช่องทำงกำรติดต่อส ำหรับลูกค้ำ 
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ขอ้ เกณฑ ์ ค ำถำม ค ำตอบ 
B.15 บริ ษัทให้ข้อมูลรำยละเอียดของสินค้ำและ

บริกำรอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน และไม่โฆษณำ
ชวนเชื่อเกินควำมเป็นจริง 

กรณีบริ ษัทเป็นธุร กิจด้ำนดำวเ ทียม และ
เทคโนโลยีอวกำศ ต้องกำรได้รับคะแนนเป็น 
Excellent สำมำรถ เ ปิด เผย ในร ำย ง ำน 
ได้อย่ำงไร 

บริษัทสำมำรถเปิดเผยนโยบำยหรือมำตรฐำน
คุณภำพกำรจัดท ำสินค้ำหรือบริกำร และ 
กำรสื่อสำรข้อมูลผลกระทบจำกสินค้ำและ
บริกำรผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรท่ีบริษัทปฏิบัติ
จริง เช่น เว็บไซต์, โบรชัวร์ หรือสัญญำ เป็นต้น 
(เท่ำท่ีเปิดเผยได้) 

B.16 บริ ษัทเปิดเผยข้อมูลเ ก่ียวกับแผนบริหำร
ควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำ และมีกำรประเมินผล
ควำมพึงพอใจของลูกค้ำอย่ำงต่อเน่ือง 

กรณีบริ ษัทอยู่ ใน อุตสำหกรรมท่ี ไ ม่ ได้ มี
กิจกรรมโดยตรงกับผู้บริโภครำยย่อย ต้อง
เปิดเผยข้อมูลอย่ำงไร 

บ ริ ษั ท ส ำ ม ำ ร ถ เ ปิ ด เ ผ ย แ ผ น บ ริ ห ำ ร
ควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำท่ีเป็นผู้ซ้ือสินค้ำของ
บริษัทได ้

B.18 บริษัทเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับแนวทำงกำร
ส่งเสริมศักยภำพและควำมสำมำรถของคู่ค้ำ 

กรณีบริษัทเปิดเผยในปี 2565 ระบุว่ำมีแผนจะ
เริ่ มด ำ เ นินกำรในปี  2566 บริ ษัทจะ ได้รับ 
กำรพิจำรณำอย่ำงไร 

กำรประเมินจะพิจำรณำจำกกำรเปิดเผย 
กำรด ำเนินงำนจริงในปีท่ีผ่ำนมำ หำกบริษัทยัง
ไ ม่ มี ก ำรด ำ เ นิ น ง ำน  บริ ษั ทจ ะ ไ ม่ ได้ รั บ 
กำรพิจำรณำคะแนนในข้อน้ี 

B.19 บริษัทเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับกำรส่งเสริมกำร
จัดซ้ือจัดจ้ำงที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green 
Procurement) 

บ ริ ษั ท จ ำ เ ป็ น ต้ อ ง เ ปิ ด เ ผ ย ตั ว เ ล ข ใ น
กระบวนกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงหรือไม่ หำกเปิดเผย
เ พียงกระบวนกำรตำมหลักกำร Green 
Procurement เพียงพอหรือไม่ 

บริ ษัทสำมำรถเปิดเผยกระบวนกำรตำม
หลักกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงตำมหลักกำร Green 
Procurement โดยอธิบำยถึงหลักกำร และสิ่ง
ท่ีบริษัทได้ปฏิบัติ โดยไม่จ ำเป็นต้องเปิดเผย
ข้อมูลตัวเลข  

B.21 บริษัทเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับกำรปฏิบัติต่อ
คู่แข่งอย่ำงรับผิดชอบ  

กรณีบริษัทด ำเนินธุรกิจขุดเจำะน้ ำมันท่ีไม่ได้มี
คู่แข่งมำกรำยและมีกฎกติกำจำกภำครัฐ
ก ำกับดูแล บริษัทควรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงไร 

กรณีบริษัทอยู่ในธุรกิจท่ีไม่ได้มีคู่แข่งหรือมี
ภำครัฐก ำกับดูแลในรูปแบบของรัฐวิสำหกิจ 
บริษัทสำมำรถก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติ
ท่ีมีต่อธุรกิจในกลุ่มอุตสำหกรรมเดียวกันได้ 
เช่น นโยบำยท่ีจะไม่มีกำรดึงควำมลับของคู่แข่ง 
หรือกำรซ้ือตัวคู่แข่ง ท่ีจะท ำให้เกิดกำรแข่งขันท่ี
ไม่เป็นธรรม เป็นต้น 

B.28  บริษัทเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับนโยบำยและแนว
ปฏิบัติด้ำนกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน 

กรณีบริษัทยังไม่เข้ำโครงกำร CAC แต่บริษัทมี
นโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนกำรต่อต้ำนกำร
ทุจริตคอร์รัปชันจะได้รับคะแนนหรือไม่ 

บริษัทเปิดเผยนโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนกำร
ต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันและห้ำมจ่ำย
สินบนจะได้รับกำรพิจำรณำให้คะแนนในข้อน้ี 

กรณีกำรเข้ำร่วม Change Agent บริษัทต้อง
เชิญชวนให้คู่ค้ำเข้ำมำเป็นแนวร่วม CAC ถึงจะ
ได้คะแนนใช่หรือไม่ หรือสำมำรถด ำเนินกำร
โดยกำรส่งเสริมให้คู่ค้ำจัดท ำนโยบำยต่อต้ำน
กำรคอร์รัปชันก็จะได้คะแนนข้อน้ีเหมือนกัน 

บริษัทท่ีเป็น Change Agent หมำยถึง บริษัท
มีกำรผลักดันให้ บริษัทลูกค้ำ / บริษัทคู่ค้ำ
หลักเข้ำมำเป็นแนวร่วมในกำรต่อต้ำนคอร์รัป
ชัน ซ่ึงต้องได้รับกำรรับรองจำก CAC ก่อน
อย่ำงไรก็ตำมกำรประเมินในข้อน้ีแบ่งเป็น  
2 กรณี คือ 
 1. บริษัทเปิดเผยนโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำน
กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันและห้ำม
จ่ำยสินบนไว้อย่ำงชัดเจน 

  2.  บริ ษัทผลักดันให้  บริ ษัทลูกค้ำ บริ ษัท 
คู่ค้ำหลัก เข้ำมำเป็นแนวร่วมในกำรต่อต้ำน
คอร์รัปชัน (Change Agent) 

ซ่ึงหำกบริษัทท ำได้ข้อใดข้อหน่ึงก็จะได้คะแนน 
Excellent 
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หมวดที ่2 : กำรค ำนึงถึงบทบำทของผู้มีส่วนได้เสียและกำรพัฒนำธุรกิจเพื่อควำมยั่งยืน 

ขอ้ เกณฑ ์ ค ำถำม ค ำตอบ 
B.28 บริษัทเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับนโยบำยและแนว

ปฏิบัติด้ำนกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน 
บริษัทมีนโยบำยและแนวปฏิบัติกำรต่อต้ำน
กำรทุจริตคอร์รัปชันอย่ำงชัดเจน แต่ยังไม่ได้
เ ข้ ำ ร่ ว ม  Change Agent จ ะ ไ ด้ รั บ ก ำ ร
พิจำรณำคะแนนอย่ำงไร 

กำรประเมินในข้อน้ีแบ่งเป็น 2 กรณี คือ 
1. บริษัทเปิดเผยนโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำน
กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันและห้ำม
จ่ำยสินบนไว้อย่ำงชัดเจน 

  2.  บริ ษัทผลักดันให้  บริ ษัทลูกค้ำ บริ ษัท 
คู่ค้ำหลัก เข้ำมำเป็นแนวร่วมในกำรต่อต้ำน
คอร์รัปชัน (Change Agent) 

ซ่ึงหำกบริษัทท ำได้ข้อใดข้อหน่ึงก็จะได้คะแนน 
Excellent 

กรณีบริษัทท่ีเป็นคู่ค้ำรำยเก่ำมีกำรต่ออำยุ จะ
ได้รับคะแนนหรือไม่ และบริษัทจะต้องเปิดเผย
ชื่อบริษัทท่ีเข้ำร่วมรำยใหม่ หรือรำยท่ีต่ออำยุ
ด้วยหรือไม่ 

กรณีบริ ษัทยั งคง ได้ รั บกำรรั บรอง เ ป็ น 
Change Agent ในปัจจุบัน บริ ษัทจะได้ รั บ 
กำรประเมินให้คะแนนในข้อน้ี ท้ังนีไ้ม่จ ำเป็นต้อง
เปิดเผยถึงรำยชื่อคู่ค้ำ 

B.33 
- 

B.40 

บริษัทก ำหนดเป้ำหมำยกำรจัดกำร, เปิดเผย
แผนงำนและผลกำรด ำเนินงำนในเรื่องกำรจัด
กำรพลังงำน ทรัพยำกรน้ ำ กำรจัดกำรขยะ 
ของเสีย และกำรลดก๊ำซเรือนกระจก 

บริษัทสำมำรถเปิดเผยเป้ำหมำยระยะยำว /
เป้ำหมำยด้ำนควำมยั่งยืน อยู่ในส่วนเดียวกัน
กับเป้ำหมำยและนโยบำยองค์กร โดยสำมำรถ
เขียนรวมกันได้หรือไม่ 

บริ ษั ทส ำมำรถ เ ปิด เผย เ ป้ ำหมำยด้ ำน 
ควำมยั่งยืนในส่วนเดียวกันกับเป้ำหมำยของ
อง ค์กร ได้  โ ด ยควรร ะ บุ เ ป้ ำหมำยด้ ำน 
ควำมยั่งยืน เช่น เรื่องกำรจัดกำรพลังงำน 
ทรัพยำกรน้ ำ กำรจัดกำรขยะ/ของเสีย และ
กำรลดก๊ำซเรือนกระจกในแต่ละเรื่องให้ชัดเจน 

กรณีบริษัทเริ่มด ำเนินกำรปีน้ีเ ป็นครั้ งแรก 
เป้ำหมำยและผลกำรด ำเนินงำนในเรื่องกำรจัด
กำรพลังงำน (B.33) ทรัพยำกรน้ ำ (B.35) 
ขยะ/ของเสีย (B.37)  กำรลดก๊ำซเรือนกระจก 
(B.39)  อำจจะไม่ครบทุกประเด็นจะ ได้ รั บ 
กำรพิจำรณำคะแนนอย่ำงไร 

กรณีท่ีบริ ษัทยั งไ ม่ มีกำรตั้ ง เ ป้ำหมำยใน
หลักเกณฑ์ข้อใด จะไม่ได้รับพิจำรณำคะแนนใน
ข้อน้ัน 

กรณีบริษัทเริ่มก ำหนดเป้ำหมำยในปี  2565 
เ พ่ือด ำเนินกำรในปี 2566 และจะสำมำรถ
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนได้ในปี 2567 ตำม
เกณฑ์จะกำรพิจำรณำคะแนนเป็นอย่ำงไร 

- บริษัทมีกำรเปิดเผยถึงเป้ำหมำยในเรื่อง
ดังกล่ำวจะได้รับคะแนนในข้อท่ีเก่ียวกับกำร
ก ำหนดเป้ำหมำย(B.33,B.35,B.37,B.39) 
- บริษัทยังไม่มีผลกำรด ำเนินงำนในปี 2565 
บริษัทจะไม่ได้รับคะแนนในข้อท่ีเก่ียวกับผล  
กำรด ำเนินงำน (B.34,B.36,B.38,B.40) 
(ท้ังนี้บริษัทสำมำรถเริ่มเก็บข้อมูลในไตรมำส 4 
ของปี 2565 โดยรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน
ตำมกรอบระยะเวลำรำยไตรมำส และระบุ
ตัวเลขเปรียบเทียบต้นไตรมำสกับปลำย  
ไตรมำส) 

B.34 บริษัทเปิดเผยแผนงำนและผลกำรดำเนินงำน
เรื่องกำรจัดกำรพลังงำน 

กรณีบริษัทเริ่มด ำเนินกำรเก็บข้อมูลในปี 2565 
ควรมีแนวทำงกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินกำร
อย่ ำ ง ไ ร  ห ำ ก ไ ม่ มี ตั ว เ ล ข เ ชิ ง ป ริ ม ำณ
เปรียบเทียบในรำยปีต้องด ำเนินกำรอย่ำงไร  

บริษัทสำมำรถเก็บข้อมูลในไตรมำส 4 ของปี 
2565 และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำม
กรอบระยะเวลำรำยไตรมำสได้  โดยระบุ
ช่วงเวลำให้ชัดเจน 

B.36 บริษัทเปิดเผยแผนงำนและผลกำรด ำเนินงำน
เรื่องกำรจัดกำรทรัพยำกรน ้ำ 

กรณีที่บริษัทมีกำรบ ำบัดถังบ ำบัดน้ ำ ก่อน
ปล่อยสู่ท่อระบำยน้ ำ แต่ไม่ได้น ำน้ ำกลับมำ 
ใช้ ใหม่   ถือเป็นส่วนหนึ่งของกำรบริหำร
จัดกำรน้ ำหรือไม่ 

กำรน ำน้ ำเสียมำบ ำบัดถือเป็นวิธีกำรหนึ่งใน
กำรบริหำรจัดกำรน้ ำ 
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หมวดที ่2 : กำรค ำนึงถึงบทบำทของผู้มีส่วนได้เสียและกำรพัฒนำธุรกิจเพื่อควำมยั่งยืน 

ขอ้ เกณฑ ์ ค ำถำม ค ำตอบ 
B.36 บริษัทเปิดเผยแผนงำนและผลกำรด ำเนินงำน

เรื่องกำรจัดกำรทรัพยำกรน ้ำ 
กรณีบริษัทประกอบธุรกิจให้เช่ำเรือขนส่ง
สินค้ำระหว่ำงประเทศ บริษัทสำมำรถเปิดเผย
นโยบำยในกำรลดกำรซ้ือน้ ำจำกฝั่ง เพ่ือลด
ทรัพยำกรน้ ำจำกฝั่ง (แหล่งน้ ำบนบก) จะได้
คะแนนหรือไม่ ท้ังน้ีบริษัทไม่มีบิลค่ำน้ ำเพรำะ
จ่ำยรวมกับค่ำเช่ำ 

บริษัทสำมำรถเปิดเผยกำรลดกำรใช้ น้ ำ ท่ี
เก่ียวข้องกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทได้ 

B.39 บริษัทก ำหนดเป้ำหมำยกำรจัดกำรเรื่องกำร
ลดก๊ำซเรือนกระจกจำกกำรด ำเนินธุรกิจ 

กรณีบริษัทมีกำรตั้งเป้ำหมำยกำรจัดกำรเรื่อง
กำรลดก๊ำซเรือนกระจก ปี 2565 แต่อยู่ระหว่ำง
กำรจัดเก็บข้อมูลเพ่ือยื่นขอใบรับรองจำก 
อบก. หำกไม่ทันในกำร เปิดเผยข้อมูล ใน
รำยงำนประจ ำปี บริษัทสำมำรถเปิดเผยข้อมูล
ท่ียังไม่ผ่ำนกำรรับรองจำก อบก. ได้หรือไม่ 

- บริษัทมีกำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรจัดกำร
เรื่องกำรลดก๊ำซเรือนกระจกในปี 2565  
จะได้คะแนนในข้อ B.39 ท้ังน้ีในส่วนของข้อ 
B.40 บริ ษัทจะต้องเปิดเผยถึงแผนงำน
เก่ียวกับกำรลดปริมำณก๊ำซเรือนกระจก 
และผลลัพธ์จำกกำรลดปริมำณก๊ำซเรือน
กระจก ซ่ึงหำกบริษัทมีข้อมูลท่ีสำมำรถวัด
ค่ำได้และมีควำมน่ำเชื่อถือ สำมำรถเปิดเผย
ข้อมูลในรำยงำนประจ ำปี ได้  ท้ัง น้ีอำจ
เปิดเผยเพ่ิมเติมว่ำอยู่ระหว่ำงกำรยื่นขอ
กำรรับรองจำก อบก. 

- บริษัทสำมำรถเปิดเผยข้อมูลผ่ำนเว็บไซต์
ของบริษัท และน ำ Link มำเปิดเผยไว้ใน
รำยงำนประจ ำ ปี  แล ะปรับปรุ งข้ อมูล
ภำยหลั ง เ ม่ือบริ ษัท ได้ รั บกำรรับรอง 
จำก อบก.  

B.40 บริษัทเปิดเผยแผนงำนและผลกำรด ำเนินงำน
เรื่องกำรลดก๊ำซเรือนกระจกจำกกำรด ำเนิน
ธุรกิจ 

บริ ษัท มีนโยบำยและกำรด ำ เ นินกำรลด 
กำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกอยู่แต่ไม่ได้วัดค่ำ
กำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกได้หรือไม่ 

บริษัทต้องมีกำรเปิดเผยท้ังแผนงำนท่ีเก่ียวกับ
กำรลดปริมำณก๊ำซเรือนกระจก และผลลัพธ์
จำกกำรลดปริมำณก๊ำซเรือนกระจกของ
บริษัท จึงจะได้คะแนน Excellent กรณีบริษัท
เปิดเผยแผนกำรด ำเนินงำนเพียงอย่ำงเดียวจะ
ได้คะแนนเพียงบำงส่วน 

B.41 บริษัทเปิดเผยนโยบำยและแนวทำงส่งเสริม
นวัตกรรมของบริษัทท่ีอำจเก่ียวข้องกับกำร
พัฒนำเทคโนโลยีกระบวนกำรท ำงำน สินค้ำ
และ/หรือบริกำร หรือโมเดลธุรกิจ 

กรณีบริษัทเป็นธุรกิจรับจ้ำงประกอบ ไม่มี 
แบรนด์สินค้ำเป็นของตนเอง ลูกค้ำจะเป็นคน
ออกแบบและพัฒนำมำให้ บริษัทควรเปิดเผย
อย่ำงไร 

บริ ษั ทส ำมำรถอธิ บ ำยถึ ง ขั้ นตอนหรือ
กระบวนกำรในกำรผลิตสินค้ำ หรือกำร
พัฒนำเทคโนโลยีขึ้นมำใช้ให้เกิดประสิทธิภำพ
ในกำรผลิตได้  

B.42  บริ ษัทเปิดเผยแผนงำนและผลกำรพัฒนำ
นวัตกรรมท่ีอำจเ ก่ียวข้องกับ เทคโนโลยี  
กระบวนกำรท ำงำน สินค้ำและ/หรือบริกำร 
หรือโมเดลธุรกิจ 

เกณฑ์ข้อน้ีจะพิจำรณำเฉพำะนวัตกรรมใหม่ท่ี
เ กิดขึ้นในปีท่ีท ำรำยงำนใช่หรือไม่ โดยไม่
สำมำรถเขียนในเรื่องที่เคยท ำอยู่แล้วในปีก่อน
ได้ใช่หรือไม่ 

บริษัทสำมำรถเปิดเผยแผนงำนและผลกำร
พัฒนำนวัตกรรมในโครงกำรท่ีเคยท ำมำก่อน
ได้ โดยต้องระบุถึงควำมคืบหน้ำในปัจจุบัน
เก่ียวกับตัวโครงกำรนั้น 

ก ร ณีบ ริ ษั ท มี ก ำ ร ด ำ เ นิ น ก ำ ร พัฒน ำ
ผลิตภัณฑ์กับลูก ค้ำ  แต่ ไ ม่ ได้ บัน ทึก เ ป็น
โคร งกำร  จ ะส ำมำรถสรุ ปว่ ำบ ริ ษั ท มี 
กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ได้หรือไม่ 

กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์กับลูกค้ำถือว่ำเป็นส่วน
หน่ึงของกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ของบริษัท ซ่ึง
บริษัทสำมำรถเปิดเผยกระบวนกำรในกำร
จัดท ำไว้ในรำยงำนประจ ำปีได้ 

  



20 

 

© 2022 Thai Institute of Directors Association 

All right reserved 

 

หมวดที ่3 : กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 

ขอ้ เกณฑ ์ ค ำถำม ค ำตอบ 
C.06 บริษัทจัดท ำค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของ

ฝ่ำยจัดกำร (MD&A) ท่ีสะท้อนกำรเชื่อมโยง
ระหว่ำงลักษณะกำรด ำเนินธุรกิจของบริ ษัท 
กับแนวคิดกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน (ESG) 
เพ่ือให้ผู้ลงทุนเข้ำใจและวิเครำะห์ทิศทำงของ
บริษัท 

บริษัทจัดท ำค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของ
ฝ่ ำย จัดกำร  (MD&A)  เ ชื่ อม โยง กับ  ESG 
หมำยถึง MD&A ท่ีรำยงำนพร้อมงบกำรเงิน 
หรือ MD&A ในแบบ 56-1 One Report 

เกณฑ์ข้อน้ีหมำยถึง MD&A ท่ีเปิดเผยในแบบ 
56-1 One Report เพรำะ MD&A เป็นกำร
วิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยบริหำรที่
วิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้ นัก
ลงทุนรับทรำบ ว่ำกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท
มีกำรเชื่อมโยงกับ ESG ในแต่ละด้ำนอย่ำงไร 
โดยลักษณะของ MD&A ควรเปิดเผยข้อมูลใน
ท่ีเดียวกัน ไม่ควรเปิดเผยในลักษณะท่ีแยกออก
จำกกัน 

บริษัทจัดท ำค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของ
ฝ่ำยจัดกำร (MD&A) ท่ีมีกำรเชื่อมโยง ESG 
จ ะ พิจำรณำ เฉพำ ะ  MD&A ง วด รำย ปี   
ใช่หรือไม่ 

เกณฑ์ข้อน้ีพิจำรณำจำก MD&A ท่ีเปิดเผยใน 
แบบ 56-1 One Report ของปีท่ีประเมิน เช่น 
หำกท ำกำรประเมินในปี 2566 ข้อมูลท่ีเปิดเผย
ในแบบ 56-1 One Report จะเป็นข้อมูลผล
ประกอบกำรของปี 2565 

กรณีบริษัทจัดท ำค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์
ข อ ง ฝ่ ำ ย จั ด ก ำ ร  (MD&A)  ท่ี มี เ น้ื อ ห ำ
ครอบคลุมประเด็น ESG แล้ว แต่ยังไม่ได้ระบุ
ว่ำประเด็นใดเป็น E S หรือ G บริษัทจ ำเป็นต้อง
เขียนหัวข้อให้ชัดเจนว่ำเป็น “E-S-G” หรือไม่ 
และมีเกณฑ์กำรพิจำรณำอย่ำงไรว่ำเปิดเผย
ครอบคลุมเรื่อง ESG แล้ว 

แ นว พิจำรณำ ใน ปี แรกจ ะ เ น้ น ไป ท่ี เรื่ อง
สิ่งแวดล้อม ท้ังนี้บริษัทควรแยกเป็นหัวข้อในแต่
ละเรื่องและระบุได้ครบท้ัง 3 ประเด็น เพ่ือกำร
สื่อสำรข้อมูลท่ีชัดเจน โดยมีแนวพิจำรณำดังนี้ 
1. กำรจัดท ำ MD&A ท่ีสะท้อนกำรเชื่อมโยง

ระหว่ำงลักษณะกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัท กับแนวคิดกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำง
ยั่ งยืน อย่ำงน้อยครอบคลุมปร ะ เด็น
เก่ียวกับ สิ่งแวดล้อม สังคม และกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำร เป็นต้น 

2. กำรวิเครำะห์ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อกำร
ด ำ เ นิ น ง ำ น ใ น อ น ำ ค ต ข อ ง บ ริ ษั ท  
หำกบริษัทเปิดเผยครบท้ัง 2 ข้อ จะได้รับ
กำรพิจำรณำคะแนนเป็น Excellent 

ขอตัวอย่ำงเพ่ิมเติม หรือ ข้อก ำหนด เงื่อนไข
กำรเปิดเผยตำมข้อ C.06 

บริษัทสำมำรถศึกษำตัวอย่ำงเพ่ิมเติมได้จำก
เอกสำรบนเว็บไซต์ IOD 
 https://www.thai-iod.com/th/projects-
2-detail.asp?id=777  
ในส่วนเอกสำรประกอบกำรสัมมนำ CGR 
2023 Coaching /  Section :  C ตัวอย่ ำ ง 
ข้อ 6 ในหน้ำท่ี 14-15 

C.09 บริษัทเปิดเผยลักษณะกำรประกอบธุรกิจและ
ภำวะกำรแข่งขัน 

กรณีบริษัทเปิดเผยลักษณะกำรประกอบธุรกิจ
และวิเครำะห์ภำวะอุตสำหกรรมและกำรแข่งขัน
รวมไว้เป็นหัวข้อเดียวกันได้หรือไม่ 

บริษัทสำมำรถเปิดเผยรวมเป็นหัวข้อเดียวกัน
ได้ แต่ควรเปิดเผยแยกเป็นหัวข้อให้ชัดเจนจะดี
ยิ่งขึ้น 

  

https://www.thai-iod.com/th/projects-2-detail.asp?id=777
https://www.thai-iod.com/th/projects-2-detail.asp?id=777
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ขอ้ เกณฑ ์ ค ำถำม ค ำตอบ 
C.09 บริษัทเปิดเผยลักษณะกำรประกอบธุรกิจและ

ภำวะกำรแข่งขัน 
เ รื่ องกำร เ ปิด เผยข้อมูลสถำนภำพแล ะ
ศักยภำพในกำรแข่งขันของบริษัท กรณีบริษัท
ไม่สำมำรถหำส่วนแบ่งกำรตลำดได้ มีหัวข้อ
อ่ืนแนะน ำหรือไม่ 

จุดประสงค์ของแนวปฏิบัติในข้อน้ี อยำกทรำบ
ถึงส่วนแบ่งทำงกำรตลำดว่ำบริษัทมีส่วนแบ่ง
ทำงกำรตลำดเท่ำไหร่เม่ือเทียบกับบริษัทใน
ธุรกิจเดียวกัน ดังนั้นจึงไม่มีหัวข้ออ่ืนแนะน ำ 

บริษัทไม่เปิดเผยส่วนแบ่งทำงกำรตลำด แต่
เปิดเผยข้อมูลอ่ืนแทน จะได้คะแนน Excellent 
หรือไม่ 

บริ ษัทจะ ได้ รั บกำรพิจำรณำคะแนนเป็น 
Excellent บริษัทควรเปิดเผยข้อมูล ดังนี้ 
1.  ข้อมูลเก่ียวกับลักษณะกำรประกอบธุรกิจ 
2.  กำรวิเครำะห์ภำวะอุตสำหกรรมและกำร
แข่งขันในธุรกิจท่ีบริษัทด ำเนินกำรอยู่ 

3.  สถำนภำพและศักยภำพในกำรแข่งขันของ
บริษัท เช่น ส่วนแบ่งกำรตลำด เป็นต้น 

เน่ืองจำกจุดประสงค์ของแนวปฏิบัติในข้อน้ี 
อยำกทรำบถึงส่วนแบ่งทำงกำรตลำดว่ำ
บริษัทมีส่วนแบ่งทำงกำรตลำดเท่ำไหร่เม่ือ
เทียบกับบริษัทในธุรกิจเดียวกัน หรือว่ำบริษัท
มีศักยภำพ (Positioning) อยู่ตรงไหน อำจจะ
เปิดเผยเป็น Top 5 ก็ได ้

บริษัทสำมำรถใช้ควำมพึงพอใจของลูกค้ำเป็น
ตัววัดศักยภำพกำรแข่งขัน สำมำรถใช้ได้
หรือไม่ หรือต้องเปิดเผยเป็น Market Cap 
เทียบกับอุตสำหกรรมเดียวกัน 

บริ ษัทจะ ได้ รั บกำรพิจำรณำคะแนนเป็น 
Excellent ควรเปิดเผยข้อมูลดังนี้ 
1. ข้อมูลเก่ียวกับลักษณะกำรประกอบธุรกิจ 
2. กำรวิเครำะห์ภำวะอุตสำหกรรมและกำร

แข่งขันในธุรกิจท่ีบริษัทด ำเนินกำรอยู่ 
3. สถำนภำพและศักยภำพในกำรแข่งขันของ

บริษัท เช่น ส่วนแบ่งกำรตลำด เป็นต้น 
เน่ืองจำกจุดประสงค์ของแนวปฏิบัติในข้อน้ี 
อยำกทรำบถึงส่วนแบ่งทำงกำรตลำดว่ำ
บริษัทมีส่วนแบ่งทำงกำรตลำดเท่ำไหร่เม่ือ
เทียบกับบริษัทในธุรกิจเดียวกัน หรือว่ำบริษัท
มีศักยภำพ (Positioning) อยู่ตรงไหน เพรำะ
กำรวัดกำรแข่งขันในด้ำนธุรกิจ ต้องมี Base 
Line ท่ีเทียบเคียงกับตลำดหรือคู่แข่ง จึงจะเป็น
กำรวัดศักยภำพในกำรแข่งขัน 

C.10  บริ ษัท เ ปิด เผย เ ป้ำหมำยระย ะยำว  หรือ 
เป้ำหมำยด้ำนควำมยั่งยืนของบริษัท 

บริ ษัทเปิดเผยเป้ำหมำยระย ะยำว ค ำว่ ำ 
เป้ำหมำยระยะยำว หมำยถึงช่วงเวลำก่ีปี 

กำรก ำหนดเป้ำหมำยระยะยำวควรอยู่ในช่วง 
3 - 5 ปี 

กำรเปิดเผยข้อมูลเป้ำหมำยระยะยำวเป็นเรื่อง
กำรลดพลังงำนมีควำมแตกต่ำงอย่ำงไรกับข้อ
เกณฑ์ข้อ B.31,B.33,B.34 ท่ีต้องรำยงำนผล
กำรปฏิบัติตำมแผน และรบกวนแนะน ำเก่ียวกับ
เป้ำหมำยระยะยำว/เป้ำหมำยด้ำนควำมยั่งยืน
และตัวชี้วัดเพ่ิมเติม 

เกณฑ์ข้อ B.31,B.33,B.34 เป็นกำรรำยงำน
ก ำ ร ด ำ เ นิ น ง ำ น ด้ ำ น สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม 
(Environment)  ใ น ปี ท่ี ผ่ ำ น ม ำ  ส่ ว น ข้ อ 
C.10,C.11 เป็นกำรเปิดเผยเป้ำหมำยด้ำน
ควำมยั่งยืนของบริษัทช่วงเวลำ 3 -5 ปี ซ่ึงจะ
เ ป็น เรื่ องEnvironment หรือ  Social หรือ 
Governance เรื่องใดก็ได้อย่ำงน้อย 1 เรื่อง 
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ขอ้ เกณฑ ์ ค ำถำม ค ำตอบ 
C.11 บริ ษัทเปิดเผยตัวชี้วัดผลกำรด ำเนินงำน

เก่ียวกับกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน (ESG) 
ของบริษัท 

บริษัทควรเปิดเผยตัวชี้วัดผลกำรด ำเนินงำน 
ESG หรือไม่ 

บริษัทสำมำรถเปิดเผยตัวชี้วัดเชิงปริมำณของ
บริ ษัท เ ป้ำหมำย ท่ี มีควำมสอดคล้องกับ
เป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน (ESG) 
ท่ีก ำหนดไว้อย่ำงน้อย 1 ตัว  จะได้รับกำร
พิจำรณำคะแนนในข้อน้ี 

C.13 บริษัทเปิดเผยโครงสร้ำงกลุ่มธุรกิจ ท่ีระบุถึง
สัดส่วนของกำรถือหุ้น 

กรณีบริษัทไม่มีกลุ่มธุรกิจ สำมำรถตัดหัวข้อ
โครงสร้ำงกลุ่มธุรกิจออกได้เลยหรือไม่ 

กรณีบริษัทไม่มีโครงสร้ำงกลุ่มธุรกิจ ให้ระบุใน
หัวข้อโครงสร้ำงกลุ่มธุรกิจว่ำ ไม่มี จะได้รับ
กำรพิจำรณำเป็น N/A 

C.14  บริษัทเปิดเผยโครงสร้ำงองค์กรและข้อมูล
เก่ียวกับผู้บริหำรของบริษัท 

บริษัทต้องระบุรำยชื่อผู้บริหำรในโครงสร้ำง
องค์กร (Org. Chart) ด้วยหรือไม่ 

บริษัทไม่จ ำเป็นต้องเปิดเผยรำยชื่อผู้บริหำรใน
โครงสร้ำงองค์กร ท้ังนี้บริษัทสำมำรถเปิดเผย
รำยชื่อ ต ำแหน่ง และประวัติของผู้บริหำรของ
แต่ละท่ำนให้ครบถ้วนตำมท่ีบริษัทเปิดเผย เช่น 
บริษัทระบุว่ำมีผู้บริหำร 5 ท่ำน กำรเปิดเผย
ข้อมูลของผู้บริหำรก็ควรเปิดเผยให้ครบท้ัง 5 
ท่ำน 

C.15 บริษัทเปิดเผยโครงสร้ำงผู้ถือหุ้นท่ีแสดงให้เห็น
ถึ ง ผู้ ถื อ หุ้ น ท่ี แ ท้ จ ริ ง ข อ ง บ ริ ษั ท
(Beyondeneficial Owners) โดยแสดงถึงผู้
ถือหุ้นรำยใหญ่และสัดส่วนของผู้ถือหุ้นส่วน
น้อยไว้อย่ำงครบถ้วน 

กำรนับหุ้นของ Nominee ต้องรวมทุกบรรทัด
หรือไม่ หรือนับแยก Nominee แต่ละรำย 

ตำมแนวพิจำรณำให้คะแนนของโครงกำร 
CGR ผู้ประเมินจะดูรำยชื่อผู้ถือหุ้น 10 รำย
แรกในเว็บ SETแล้วดูว่ำมีรำยชื่อท่ีมีค ำว่ำ
Nominees หรือไม่ ถ้ำมีจะน ำ % กำรถือหุ้น
มำบวกรวมกัน ถ้ำรวมกันไม่ถึง 5% จะถือว่ำ
ไม่มี Nominees และได้รับกำรพิจำรณำให้
คะแนนเป็น Excellent 

กรณีท่ี มี  Nominee ถือหุ้ นมำกกว่ ำ  5%  
จะทรำบได้อย่ำงไรว่ำใครเป็นผู้ถือหุ้นท่ีแท้จริง 

บ ริ ษั ท จด ท ะ เ บี ย นจ ะ ต้ อ งติ ด ต่ อ ไปยั ง
Nominees เพ่ือขอรำยชื่อผู้ถือหุ้นท่ีแท้จริง แต่
อย่ำงไรก็ตำมประเทศไทยยังไม่มีกฎหมำย
บังคับให ้Nominees เปิดเผยรำยชื่อผู้ถือหุ้นท่ี
แท้จริง ท้ังน้ีจึงขึ้นอยู่กับกำรให้ควำมร่วมมือ
ของ Nominee แต่ละแห่งว่ำจะน ำส่งรำยชื่อให้
หรือไม่ 

C.16 บริษัทเปิดเผยกำรถือหุ้นของกรรมกำรและ
ผู้บริหำรท้ังทำงตรงและทำงอ้อมแยกออก  
จำกกันอย่ำงชัดเจน และแสดงจ ำนวนหุ้นท่ีถือ 
ณ ต้นปี สิ้นปี และท่ีมีกำรซ้ือขำยระหว่ำงปี 

ค ำจ ำกัดควำมของค ำว่ำ ท้ังทำงตรงและ
ทำงอ้อม ของแต่ละบริษัทจะไม่เหมือนกัน ท ำให้
เกิดควำมสับสนในกำรคิดจ ำนวนหุ้น สอบถำม
จำกเจ้ำหน้ำท่ีของตลำดแต่ละท่ำนจะตอบไม่
เหมือนกัน  

ค ำจ ำกัดควำมของค ำว่ำ ท้ังทำงตรงและ
ทำงอ้อม  

1. กำรถือหุ้ นของกรรมกำรและผู้บริหำร
ทำงตรง คือ กำรถือหุ้นของกรรมกำรเอง 
(หำกไม่มี ต้องระบุว่ำ ไม่มี) 

2.  กำรถือหุ้นของกรรมกำรและผู้บริ ห ำร
ทำงอ้อม เช่น กำรถือหุ้นของคู่สมรส บุตรท่ี
ยังไม่บรรลุนิติภำวะของกรรมกำร (หำกไม่มี 
ต้องระบุว่ำ ไม่มี) 
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ขอ้ เกณฑ ์ ค ำถำม ค ำตอบ 
C.16 บริษัทเปิดเผยกำรถือหุ้นของกรรมกำรและ

ผู้บริหำรท้ังทำงตรงและทำงอ้อมแยกออก  
จำกกันอย่ำงชัดเจน และแสดงจ ำนวนหุ้นท่ีถือ 
ณ ต้นปี สิ้นปี และท่ีมีกำรซ้ือขำยระหว่ำงปี 

กรณีไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหุ้นของ
กรรมกำรและผู้บริหำรจะต้องเขียนในรำยงำน
ประจ ำปีด้วยหรือไม่ และสำมำรถเขียนว่ำไม่มี
กำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหุ้น โดยไม่ต้องใส่
ตำรำงได้หรือไม่ 

กรณีไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหุ้นของ
กรรมกำรและผู้บริหำร บริษัทสำมำรถระบุว่ำ
ไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหุ้นได้ อย่ำงไรก็
ตำมบริษัทสำมำรถเปิดเผยกำรเปลี่ยนแปลง
กำรถือหุ้นบริษัทของกรรมกำรและผู้บริหำรทั้ง 
ทำงตรงและทำงอ้อม โดยแสดงจ ำนวนหุ้นท่ีถือ 
ณ ต้นปี สิ้นปี และระหว่ำงปีในรูปแบบตำรำงจะ
ท ำให้กำรแสดงข้อมูลชัดเจนยิ่งขึ้น 

C.20 บริ ษั ท จัดท ำ เ ว็ บ ไ ซต์ ท้ั ง ภ ำษ ำ ไท ย แ ล ะ
ภำษำอังกฤษท่ีแสดงข้อมูลของบริษัทอย่ำง
ครบถ้วนและเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

นโยบำยด้ำนต่ำงๆ ท่ีเปิดเผยในเว็บไซต์ของ
บริษัทจ ำเป็นต้องอัพเดทให้เป็นปัจจุบันหรือไม่ 

บริ ษัทต้องมีกำรอัพเดทนโยบำยต่ำงๆ ท่ี
เปิดเผยในเว็บไซด์ของบริษัทให้เป็นปัจจุบัน
เสมอ 

บริษัทสำมำรถเปลี่ยนเป็น 2 ภำษำ (ไทยและ
อังกฤษ) ได้ทุกหัวข้อ กรณีเป็นภำพข่ำวท่ีลง
ประชำสัมพันธ์ตำมสื่อต่ำงๆ ท่ีมีแต่ภำษำไทย 
จะได้รับกำรพิจำรณำคะแนนอย่ำงไร 

บริษัทจะได้รับกำรพิจำรณำให้คะแนน โดยตำม
แนวพิจำรณำหลักเกณฑ์ข้อน้ีเป็นแบบ Level 
ต้องจัดท ำและเปิดเผยครบท้ัง 3 ประเด็นจึงจะ
ได้รับกำรพิจำรณำเป็น Excellent ดังนี้ 
1. สำมำรถเปลี่ยนเป็น 2 ภำษำ (ไทยและ

อังกฤษ) ได้ทุกหัวข้อ 
2.  มีข้อมูลของบริษัทอย่ำงน้อยประกอบไป

ด้วย วิสัยทัศน์และพันธกิจ ลักษณะกำร
ป ร ะ ก อ บ ธุ ร กิ จ  ข้ อ มู ล เ ก่ี ย ว กั บ
คณะกรรมกำรและผู้บริหำร งบกำรเงิน
ปัจจุบันและย้อนหลังของบริษัท เอกสำร
เผยแพร่และเอกสำรข่ำว (Press Release) 
ของบริษัท เป็นต้น 

3. มีกำรปรับปรุ งข้ อ มูล ให้ เ ป็น ปั จ จุ บั น 
อยู่เสมอ 

ท้ัง น้ี  หำกโครงสร้ำงของเว็บไซต์เ ป็นไทย/
อังกฤษ และเอกสำรบำงอย่ำงยังไม่สำมำรถ
แปลเป็นภำษำอังกฤษได้ สำมำรถเปิดเผยเป็น
ภำษำไทยก่อนได้ เช่น ข่ำวประชำสัมพันธ์ PDF 
file แ ล ะห ำกแปล เ ป็นภำษำ อังกฤษแล้ว 
สำมำรถอัปโหลดขึ้ นตำมหลั งได้  โดยจะ
พิจำรณำเป็นกรณี 

กรณีเว็บไซต์บริษัทแปลไม่ครบทุกหัวข้อจะ
ได้รับกำรพิจำรณำคะแนนอย่ำงไร 

C.25 บริ ษัทจัดให้ มีกำรสื่อสำรข้อมูลฐำนะทำง
กำรเงินของบริษัทผ่ำนช่องทำงที่หลำกหลำย 

บริษัทสำมำรถ Press Release ข้อมูลขึ้นบน
เว็บไซต์อย่ำงเดียวได้หรือไม่ และมีข้อก ำหนด
ช่วงเวลำในกำร Press Release หรือไม่ ต้อง
ด ำเนินกำรหลังจำกประกำศผลประกอบกำร
เลยใช่หรือไม่ 

บริษัทสำมำรถเปิดเผยข้อมูลบนเว็บไซต์ได้ โดย
เกณฑ์ข้อน้ีไม่ได้ก ำหนดกรอบเวลำ แต่ต้องระบุ
วันท่ีในกำร Press Release ให้ชัด เจน และ
ข้อมูลท่ีจะน ำมำให้คะแนนจะต้องเป็นข้อมูลใน
รอบปีบัญชีท่ีท ำกำรประเมิน เช่น ประเมิน 
CGR 2566 จะดู ข้ อ มูล  Press Release ใน
รอบปีบัญชี 2565 

บริ ษัทสำมำรถ จัดท ำ  Press Release ใน
รูปแบบ Electronic ได้หรือไม่ 

บริ ษัทสำมำรถ จัดท ำ  Press Release ใน
รูปแบบ PDF file ได้  และเปิดเผยข้อมูลให้
ชัด เจนผ่ ำน เว็บ ไซต์ ของบริ ษัท  ในหัวข้ อ 
นักลงทุนสัมพันธ์ โดยต้องระบุวันท่ีของข้อมูล
ให้ชัดเจน 
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ขอ้ เกณฑ ์ ค ำถำม ค ำตอบ 
C.25 บริ ษัทจัดให้ มีกำรสื่อสำรข้อมูลฐำนะทำง

กำรเงินของบริษัทผ่ำนช่องทำงที่หลำกหลำย 
กรุณำยกตัวอย่ำงกำรเปิดเผย กำรพบปะ
นักวิ เครำะห์ มีแนวทำงกำรเปิดเผยข้อมูล
อย่ำงไร 

เกณฑ์ในข้อ น้ีบริ ษัทสำมำรถสื่อสำรผ่ำน
ช่องทำงใดช่องทำงหน่ึง ดังนี้ 
1. กำรจัดให้ มีกำรพบปะกับนักวิ เครำะห์/ 

นักลงทุน  
2. กำรจัดแถลงข่ำวต่อสื่อมวลชน/กำรจัดท ำ

จดหมำยข่ำว (Press Release) 
3. เข้ำร่วมงำน Opportunity Day ของ ตลำด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำรจัดประชุม
นักวิเครำะห์ สำมำรถศึกษำข้อมูลเพ่ิมเติม
ได้จำกบริษัทตัวอย่ำงตำมลิงก์  

https://investor.irpc.co.th/en/downloads
/webcast-presentations/analyst-
meeting 

C.27 บริษัทมีกำรจัดตั้งหน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์
หรือมีเจ้ำหน้ำท่ีดูแลเพ่ือให้นักลงทุนภำยนอก
สำมำรถเข้ำถึงข้อมูลของบริษัทได้สะดวก 

บริษัทสำมำรถระบุเจ้ำหน้ำท่ีนักลงทุนสัมพันธ์ 
โดยไม่ระบุชื่อได้หรือไม่ เพ่ือในทำงปฏิบัติเวลำ
มีกำรเปลี่ยนเจ้ำหน้ำท่ีจะได้ไม่ต้องแก้ไข เพรำะ
บริษัท ก ำหนด  email ของ ir ไว้ เป็น email 
กลำง คือ ir@ และ เบอร์โทรของ ir ไว้แล้ว 

บริ ษัทสำมำรถเปิดเผยโดยไม่ร ะบุชื่ อของ
เจ้ำหน้ำท่ีได้ แต่ต้องมีกำรระบุหน่วยงำนท่ีดูแล
หรือรับผิดชอบท่ีชัดเจน พร้อมบทบำทหน้ำท่ีท่ี
ชัดเจน 

บริษัทจ ำเป็นต้องระบุชื่อพนักงำนเท่ำน้ัน หรือ
ว่ำสำมำรถระบุชื่อหน่วยงำนได้เช่น บริษัทจัด
ให้มีหน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์ ท่ีท ำหน้ำท่ี
แจ้งข่ำว ตอบค ำถำมต่ำงๆกับผู้ถือหุ้น โทร… 
email … ได้หรือไม่ 

  

https://investor.irpc.co.th/en/downloads/webcast-presentations/analyst-meeting
https://investor.irpc.co.th/en/downloads/webcast-presentations/analyst-meeting
https://investor.irpc.co.th/en/downloads/webcast-presentations/analyst-meeting
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ขอ้ เกณฑ ์ ค ำถำม ค ำตอบ 
D.01 บริษัทก ำหนดนโยบำยและแผนงำนเก่ียวกับ

ค ว ำ ม ห ล ำ ก ห ล ำ ย ใ น โ ค ร ง ส ร้ ำ ง ข อ ง
คณะกรรมกำร (Board Diversity) ของบริษัท 

กรณีกำรก ำหนดเป้ำหมำยและรำยงำนควำม
คืบหน้ำ เฉพำะเป้ำหมำยเรื่องทักษะวิชำชีพ/
ควำมเชี่ยวชำญเท่ำน้ัน ถือว่ำเพียงพอหรือไม่ 

กำรก ำหนดเป้ำหมำยและรำยงำนควำม
คืบหน้ำเป็นสิทธิของบริษัทท่ีจะก ำหนดว่ำจะ
ตั้งเป้ำหมำยอะไรบ้ำง แต่จำกกำรประเมินท่ี
ผ่ำนมำ IOD พบว่ำ บจ. ส่วนใหญ่จะก ำหนด
น โยบำย เ ก่ี ยว กับควำมหลำกหลำย ใน 
หลำยมิติ 

กำรจัดท ำ  Board Skill Matrix จ ำเป็นต้อง
เ ปิด เผยว่ ำ  กรรมกำรท่ำนไหนมี คว ำม
เชี่ยวชำญด้ำนไหน โดยระบุแยกตำมรำยชื่อ
ของกรรมกำรเลยหรือไม่ หรือสำมำรถเปิดเผย
เป็นจ ำนวนกรรมกำรที่มีควำมเชี่ยวชำญในแต่
ละด้ำนโดยไม่ระบุชื่อ 

บริษัทสำมำรถจัดท ำได้ท้ังกำรระบุแยกตำม
รำยชื่อของกรรมกำร หรือเปิดเผยเป็นจ ำนวน
กรรมกำรที่มีควำมเชี่ยวชำญในแต่ละด้ำน 

กรณีบริษัทก ำหนดเป้ำหมำยและตัวชี้วัด เป็น
สัดส่วนของกรรมกำรอิสระมำกกว่ำร้อยละ 
70 จะได้รับคะแนนในข้อน้ีหรือไม่ 

แนวทำงกำรพิจำรณำให้คะแนนเป็นแบบ Level 
บริษัทสำมำรถจัดท ำ Skill Matrix และก ำหนด
เป้ำหมำยด้ำนควำมหลำกหลำยของกรรมกำร 
ให้เหมำะสมสอดคล้องกับกำรด ำเนินธุรกิจ
ของบริษัท ท่ีครอบคลุมท้ัง 3 ประเด็น 
1. นโยบำยควำมหลำกหลำยในโครงสร้ำง

ของคณะกรรมกำร เช่น ทักษะวิชำชีพ 
ควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน เพศ อำยุ   
กำรไม่จ ำกัดเชื้อชำติ สัญชำติ เป็นต้น 

2. เป้ำหมำยและตัวชี้วัดท่ีมีควำมสอดคล้อง
กับนโยบำยควำมหลำกหลำย เช่น กำร
ก ำหนดสัดส่วนกรรมกำร เพศหญิง  
กำรก ำหนดสัดส่วนของกรรมกำรแต่ละ
ช่วงอำยุ เป็นต้น 

3.  กำรรำยงำนควำมคืบหน้ำของเป้ำหมำย 

กรณีบริษัทก ำหนดว่ำต้องมีกรรมกำรอย่ำง
น้อย  1 ท่ำน ท่ี มีควำมรู้ ด้ ำน ไอทีถือว่ ำ มี
เป้ำหมำยแล้วใช่หรือไม่  

D.02 ประธำนกรรมกำรเป็นกรรมกำรอิสระ บทบ ำ ทห น้ ำ ท่ี ข อ ง  Lead Independent 
Director ต้องมีอะไรบ้ำง 

บทบำทของหัวหน้ำกรรมกำรอิสระ (Lead 
Independent Director)  ในกรณีท่ีประธำน
กรรมกำร ไ ม่ ใ ช่ กร รมกำร อิสร ะ  (Non-
Independent)  หรือเป็นบุคคลเดียวกันกับ
กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ (CEO) มีตัวอย่ำง
ดังนี ้
1. กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ท ำหน้ำท่ี 

เป็นประธำนในท่ีประชุมในกรณีท่ีประธำน
กรรมกำรหรือรองประธำนฯ (ถ้ ำ มี )  
ไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำท่ีได้ 

2. กำรประชุมกรรมกำรอิสระ ท ำหน้ำท่ี เรียก
ประชุมกรรมกำรอิสระ (อย่ำงน้อยปีละ
ครั้ง) ก ำหนดวำระกำรประชุม พร้อมแจ้ง
ผลให้ประธำนกรรมกำร /  กรรมกำร
ผู้จัดกำรใหญ่ทรำบ 
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ขอ้ เกณฑ ์ ค ำถำม ค ำตอบ 
D.02 ประธำนกรรมกำรเป็นกรรมกำรอิสระ บทบ ำ ทห น้ ำ ท่ี ข อ ง  Lead Independent 

Director ต้องมีอะไรบ้ำง 
3. ระเบียบวำระกำรประชุมคณะกรรมกำร

บ ริ ษั ท  ท ำ ห น้ ำ ท่ี  ร่ ว ม กั บ ป ร ะธำน
กรรมกำร /  กรรมกำรผู้ จัดกำรใหญ่  
ในกำรก ำหนดระเบียบวำระกำรประชุม 

4. กำรสื่อสำรระหว่ำงกรรมกำร ท ำหน้ำท่ี 
เป็นตัวแทนของกรรมกำรอิสระในกำร
หำรือกับประธำนกรรมกำร / กรรมกำร
ผู้จัดกำรใหญ่ 

กรณีประธำนกรรมกำรไม่เป็นกรรมกำรอิสระ 
มี แนวทำงปฏิบัติอย่ำง ไรจึงจะได้รั บกำร
พิจำรณำคะแนน 

ตำมแนวพิจำรณำของโครงกำร ในกรณี
ประธำนกรรมกำรไม่ใช่กรรมกำรอิสระ บริษัท
มีกำรด ำเนินกำรอย่ำงใดอย่ำงหน่ึง ดังน้ี   
จะได้รับกำรพิจำรณำให้คะแนน Good 
1. จัด ให้อง ค์ประกอบคณะกรรมกำรมี

สัดส่วนของกรรมกำรอิสระมำกกว่ำร้อย
ละ 50 (50%) หรือ 

2. แต่งตั้ งกรรมกำรอิสระคนหน่ึง (Lead 
Independent Director) ร่วมพิจำรณำ
ก ำหนดวำระกำรประชุม 

กรณีประธำนกรรมกำรไม่เป็นกรรมกำรอิสระ 
แต่บริ ษัทมีกรรมกำรอิสระคิดเป็นสัดส่วน 
50% พอดีจะได้คะแนน Good ในข้อน้ีใช่หรือไม่ 

แนวทำงกำรพิจำรณำกรณีได้รับคะแนนเป็น 
Good บริษัทต้องมีองค์ประกอบของกรรมกำร
อิสระมำกกว่ำร้อยละ 50 (มำกกว่ำ 50%)   

กรณีในทำงปฏิบัติฝ่ำยจัดกำรได้น ำเสนอวำระ
กำรประชุมให้กรรมกำรอิสระร่วมพิจำรณำ 
แ ต่ ไ ม่ ไ ด้ มี ก ำ ร แ ต่ ง ตั้ ง ใ ห้ เ ป็ น  Lead 
Independent Director อย่ ำง เ ป็นทำงกำร 
กำรปฏิบัติดังกล่ำว เพียงพอตำมเกณฑ์
หรือไม่ 

แนวทำงกำรพิจำรณำให้คะแนนต้องแต่งตั้ง 
Lead Independent Director และมีกำรระบุ
บทบำทหน้ำท่ี รวมถึงระบุให้ทรำบว่ำแต่งตั้ง
กรรมกำรท่ำนใด 

ประธำนกรรมกำรบริษัทด ำรงต ำแหน่งสอง
ต ำแหน่ง คือ ประธำนคณะกรรมกำร กับ
กรรมกำรอิสระ ได้หรือไม่ และกรณีประธำน
คณะกรรมกำรท่ีเป็นกรรมกำรอิสระ แต่ไม่ใช่ 
ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบจะมีปัญหำ
เรื่อง governance หรือไม่ 

ตำมแนวปฏิบัติท่ีดีส ำหรับประธำนกรรมกำร 
ประธำนกรรมกำรสำมำรถด ำรงต ำแห น่ง
ม ำ ก ก ว่ ำ  1 ต ำ แ ห น่ ง ไ ด้ ไ ม่ ไ ด้ ผิ ด หลั ก 
Governance แต่อย่ำงใด แต่แนะน ำว่ำไม่ควร
ด ำรงต ำแหน่งเป็นประธำนกรรมกำรชุดย่อย 
ท้ังน้ี ท่ำนสำมำรถศึกษำข้อมูลเก่ียวกับแนว
ปฏิบัติท่ีดีส ำหรับประธำนกรรมกำรที่เผยแพร่
อยู่บนเว็บไซต์ IOD 
 http://www.thai-
iod.com/th/publications-
detail.asp?id=732 

กรณีท่ีประธำนเ ป็นกรรมกำร อิสระ  ยั ง
จ ำเป็นต้องมีกรรมกำรอิสระมำกกว่ำ 50% 
หรือไม่ 

แนวทำงกำรประ เ มินกรณีประธำน เ ป็ น
กรรมกำรอิสระ จะได้รับกำรพิจำรณำให้
คะแนนเป็น Excellent โดยไม่จ ำเป็นต้องมี
กรรมกำรอิสระเกินก่ึงหน่ึง 

  

http://www.thai-iod.com/th/publications-detail.asp?id=732
http://www.thai-iod.com/th/publications-detail.asp?id=732
http://www.thai-iod.com/th/publications-detail.asp?id=732
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หมวดที ่4 : ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

ขอ้ เกณฑ ์ ค ำถำม ค ำตอบ 
D.03 ประธำนกรรมกำรและผู้บริหำรสูงสุดของ

บริษัทไม่เป็นคนเดียวกน 
ก ร ร มก ำ ร ผู้ มี อ ำ น ำ จล ง น ำม  ถื อ เ ป็ น 
“กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร” หรือไม่ 

“ผู้บริหำร” ตำมแนวทำงกำรพิจำรณำของ
โครงกำร CGR หมำยถึงผู้บริหำรของบริษัท
ตำมนิยำมของส ำนักงำน ก.ล.ต.  คือ ผู้จัดกำร
หรือบุคคลซ่ึงรับผิดชอบในกำรบริหำรงำนของ
บริษัท ไม่ว่ำโดยพฤติกำรณ์หรือโดยได้รับ
ม อ บ ห ม ำ ย จ ำ ก คณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร  ซ่ึ ง
คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนได้ออกประกำศ
ท่ี ทจ. 23/2551 ก ำหนดว่ำ “ผู้บริหำร” ตำม
มำตรำ 89/1 หมำยถึง ผู้จัดกำรหรือผู้ด ำรง
ต ำแหน่งระดับบริหำร 4 รำยแรกนับต่อจำก
ผู้จัดกำรลงมำ ผู้ซ่ึงด ำรงต ำแหน่งเทียบเท่ำกับ
ผู้ด ำรงต ำแหน่งระดับบริหำรรำยท่ี 4 ทุกรำย 
และให้หมำยควำมรวมถึงผู้ด ำรงต ำแหน่งระดับ
บริหำรในสำยงำนบัญชีหรือกำรเงิน ท่ี เ ป็น
ระดับผู้จัดกำรฝ่ำยขึ้นไปหรือเทียบเท่ำ 

ประธำนกรรมกำรและผู้บริหำรสูงสุดของ
บริษัทไม่เป็นคนเดียวกัน ตอบเป็น Yes or No 
จะขัดแย้งกับข้อก ำหนดของ SET ท่ีก ำหนดว่ำ 
บริษัทจดทะเบียนจะต้องไม่มีประธำนกรรมกำร
และผู้จัดกำรหรือต ำแหน่งเทียบเท่ำเป็นบุคคล
เดียวกัน  เริ่มตั้งแต่ 1 มกรำคม 2564  (ควร
เป็น penalty หรือไม่) 

กำรก ำหนดเกณฑ์ของโครงกำร CGR เป็นไป
ในทิศทำงเดียวกันกับประกำศของ ก.ล.ต.  
ซ่ึงสนับสนุนกำรแยกบทบำทอ ำนำจหน้ำท่ี โดย
ประกำศ ก.ล.ต. บังคับใช้ส ำหรับบริ ษัทท่ี 
จดทะเบียน ตั้งแต่ 1 ม.ค. 2564 เป็นต้นไป ต้อง
ไม่ใช่ เ ป็นคนเดียวกัน แต่กรณีเป็นบริษัทท่ี 
จดทะเบียน ก่อน 1 ม.ค. 2564 สำมำรถเป็น
คนเดียว กันได้  แต่หลั งจำกปี  2564 ท่ำน
ลำออกจำกต ำแหน่ง บริษัทจะต้องสรรหำท่ำน
ใหม่เข้ำ 2 ท่ำน แยกเป็นประธำนกรรมกำร  
1 ท่ำน และประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 1 ท่ำน  

D.04 คณะกรรมกำรมีองค์ประกอบท่ีมีกรรมกำรที่
เป็นผู้หญิง 

สัดส่วนกำรแต่งตั้งกรรมกำรท่ีเป็นกรรมกำร
เพศหญิง หมำยถึงกรรมกำรชุดใหญ่หรือ 
ชุดย่อย 

แนวทำงกำรประเมินโครงกำร ผู้ประเมินจะ
พิจำรณำจำกรำยชื่อคณะกรรมกำรบริษัท 
(กรรมกำรชุดใหญ่) ณ วันสิ้นปี ท่ีเปิดเผยไว้ใน
แบบ 56-1 One Report  

D.06 คณะกรรมกำรประกอบด้วยกรรมกำรที่ไม่เป็น
ผู้บริหำรมำกกว่ำ 66% 

IOD จะเปรียบเทียบรำยชื่อกรรมกำรกับ
ผู้บริหำรเองใช่หรือไม่ เพรำะตำมเกณฑ์ 
ธนำคำรแห่งประเทศไทย (ธปท.) กรรมกำรท่ี
อยู่ในคณะกรรมกำรบริหำร (Ex-com) ถือว่ำ
เป็นกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร 

แนวทำงกำรประเมินโครงกำร ผู้ประเมินจะ
พิจำรณำจำกรำยชื่อคณะกรรมกำรบริษัท ณ 
วันสิ้นปี เทียบกับรำยชื่อผู้บริหำร ณ วันสิ้นปี 
ท่ีเปิดเผยไว้ในแบบแสดงข้อมูลแบบ 56-1 One 
Report แล้วน ำรำยชื่อกรรมกำรท่ีไม่ซ้ ำกับ
รำยชื่ อผู้ บริหำร มำค ำนวณร้อยละของ
กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร 

กรณีบริษัทจ ำนวนกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร
มีน้อยกว่ำ 66% จะได้รับกำรพิจำรณำคะแนน
อย่ำงไร 

แนวทำงกำรประเมินโครงกำร ในข้อน้ีเป็นแบบ 
level มีแนวทำงให้คะแนนดังนี้ 
พิจำรณำจำกรำยชื่อคณะกรรมกำรบริษัท ณ 
วันสิ้นปี เทียบกับรำยชื่อผู้บริหำร  ณ วันสิ้นปี 
ท่ีเปิดเผยไว้ในแบบ 56-1 One Report แล้วน ำ
รำยชื่อกรรมกำรท่ีไม่ซ้ ำกับรำยชื่อผู้บริหำร 
มำค ำนวณร้อยละของกรรมกำรท่ีไม่ เ ป็น
ผู้บริหำร โดย 
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ขอ้ เกณฑ ์ ค ำถำม ค ำตอบ 
D.06 คณะกรรมกำรประกอบด้วยกรรมกำรที่ไม่เป็น

ผู้บริหำรมำกกว่ำ 66% 
กรณีบริษัทจ ำนวนกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร
มีน้อยกว่ำ 66% จะได้รับกำรพิจำรณำคะแนน
อย่ำงไร  

Excellent = มีกรรมกำรท่ีไม่ เ ป็นผู้บริหำร
มำกกว่ำ 66% 
Good = มีกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรระหว่ำง 
33%-66% 
Poor = มีกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรน้อยกว่ำ 
33% 

ก ร ณีบ ริ ษั ท มี ก ร ร ม ก ำ ร อิ ส ร ะ  4 ท่ ำ น 
กรรมกำรบริหำร 4 ท่ำนและกรรมกำรตัวแทน
จำกบุคคลภำยนอก 1 ท่ำน กรณีน้ี ถือว่ำ
บริษัทมีกรรมกำรอิสระ คิดเป็นสัดส่วน 50% 
หรือไม่ 

วิธีกำรค ำนวณร้อยละของกรรมกำรอิสระจะ
พิจำรณำเปรียบเทียบจำกจ ำนวนกรรมกำร
อิสระต่อรำยชื่อคณะกรรมกำรบริ ษัท ณ  
วนัสิ้นปี ท่ีเปิดเผยไว้ในแบบ 56-1 One Report 
ตัวอย่ำง จำกค ำถำมมีกรรมกำร อิสร ะ/
กรรมกำร ท้ังคณะ คิด เ ป็นสัดส่วน  4/9  
= 44% 

D.08 คณะกรรมกำรของบริษัทได้ท ำกำรประเมิน
ค ว ำ ม ห ล ำ ก ห ล ำ ย ท ำ ง ทั ก ษ ะ ข อ ง
คณะกรรมกำร (Board Skill Matrix )  และ
เปิดเผยผลกำรประเมิน รวมถึงมีกรรมกำรที่
ไ ม่ เ ป็ น ผู้ บ ริ ห ำ ร อย่ ำ ง น้ อ ย  1 คน  ท่ี มี
ประสบกำรณ์กำรท ำงำนท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัท 

บริ ษัทจ ำ เ ป็นต้อง ใส่ตำรำง  Board Skill 
Matrix ลงไปด้วยหรือไม่ 

แนวทำงกำรประเมินโครงกำร มีกำรระบุให้
บริษัทเปิดเผยผลกำรประเมินคุณสมบัติของ
คณะกรรมกำรปัจจุ บันตำม Board Skill 
Matrix ท่ีคณะกรรมกำรก ำหนด ซ่ึงกรณี
เปิดเผยเป็นตำรำงจะเป็นกำรอ ำนวยควำม
สะดวกให้กับผู้ใช้ข้อมูลเป็นอย่ำงดี  

เ รื่ อ ง  Board Skill Matrix มี  Template 
มำตรฐำนของทุกธุรกิจหรือไม่ และสำมำรถ
ศึกษำแนวทำงได้จำกแหล่งใด 

สำมำรถดูตัวอย่ำงกำรจัดท ำเรื่อง  Board 
Skill Matrix ไ ด้ จ ำ ก แ น ว ปฏิ บั ติ ท่ี ดี ข อง
คณะกรรมกำรสรรหำ ท่ี เผยแพร่อยู่ บน
เว็บไซต์ IOD  
https://www.thai-
iod.com/th/publications-
detail.asp?id=402 

ควำมรู้ ใ นธุ ร กิ จหลั ก ของบริ ษั ท  กร ณี
กรรมกำรเป็นผู้ เชี่ยวชำญด้ำนอ่ืน แต่ด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทมำแล้วอย่ำงน้อย 1 
วำระ จะถือว่ำมีควำมรู้ในธุรกิจหลักของบริษัท
ได้หรือไม่ 

แนวทำงกำรประเมินของโครงกำร ผู้ประเมินจะ
ถือว่ำกรรมกำรท่ำนน้ันเป็นกรรมกำรท่ีมี
ประสบกำรณ์กำรท ำงำนท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัท 

D.09 บริษัทเปิดเผยประวัติของคณะกรรมกำรแต่ละ
คนไว้อย่ำงครบถ้วน 

เ น่ื อ ง จำกบริ ษั ท ก่อตั้ ง ม ำยำวนำนแล้ว 
กรรมกำรบำงท่ำน จึงไม่มีเอกสำร, รำยงำน
กำรประชุม หรือหลักฐำนท่ีเป็นลำยลักษณ์
อักษรเพ่ือยืนยันว่ำ ได้รับกำรแต่งตั้งในวันไหน
เดือนไหน บริษัทจึงระบุตำมข้อมูลเท่ำท่ีมี คือ 
“ปีท่ีได้รับกำรแต่งตั้ง” เช่นน้ีจะได้คะแนน CGR 
หรือไม่ 

แนวทำงกำรประเมินโครงกำร ผู้ประเมินจะ
พิจำรณำตำมข้อมูลท่ีบริษัทเปิดเผย วัน/
เดือน/ปี ท่ีได้รับกำรแต่งตั้ง โดยอย่ำงน้อยต้อง
ระบุ เดือนและปี กรณีระบุเพียงปีอย่ำงเดียวจะ
ได้รับกำรพิจำรณำเป็น Good 

  

https://www.thai-iod.com/th/publications-detail.asp?id=402
https://www.thai-iod.com/th/publications-detail.asp?id=402
https://www.thai-iod.com/th/publications-detail.asp?id=402
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ขอ้ เกณฑ ์ ค ำถำม ค ำตอบ 
D.10 บริ ษัทก ำหนดคุณสมบัติของกรรมกำร ท่ี

ต้องกำรสรรหำ ให้มีควำมสอดคล้องกับกล
ยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 

บริ ษัทจ ำเป็นต้องเปิดเผยคุณสมบัติ ข อง
กรรมกำรที่ต้องกำรสรรหำในแบบ 56-1 One 
Report หรื อ ไ ม่  เ น่ื อ ง จำกกำร เ ปิ ด เผ ย
คุณสมบัติน้ีจะอยู่ท่ีรำยงำนกำรประชุม AGM 

เกณฑ์ข้อน้ีเป็นเรื่องของกำรก ำหนดคุณสมบัติ
ของกรรมกำรท่ีต้องกำรสรรหำ ให้มีควำม
สอดคล้องกับกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัท (Board Skill Matrix) และต้องเปิดเผย
ว่ำกรรมกำรท่ีสรรหำเข้ำมำน้ันสอดคล้อง
ห รื อ ไ ม่  ซ่ึ ง ถื อ เ ป็ นกรอบ ในกำรสรรหำ
กรรมกำรของบริษัท จึงเห็นว่ำควรเปิดเผยไว้
ในแบบ 56-1 One Report ส่วนคุณสมบัติน้ีจะ
อยู่ ท่ี รำยงำนกำรประชุ ม  AGM น้ัน เ ป็ น
คุณสมบัติท่ีต้องผ่ำนกำรอนุมัติผู้ถือหุ้นในแต่
ละครั้ง 

D.12 คณะกรรมกำรบริษัททุกคนด ำรงต ำแหน่งใน
บริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 5 แห่ง โดยนโยบำย
ต้องไม่มีข้อยกเว้น  

กรรมกำรบริษัทด ำรงต ำแหน่งในบริษัทจด
ทะเบียนไม่เกิน 5 แห่ง หมำยถึงบริษัทอ่ืนๆ ไม่
เกิน 5 แห่ง หรือบริษัทอ่ืนๆ ไม่เกิน 4 แห่ง และ
กรณีกรรมกำรด ำรงต ำแหน่งในบริ ษัทจด
ทะเบียนท่ีเป็นเครือเดียวกันจะนับเป็น 1 บริษัท
หรือไม่ 

ผู้ประเมินจะพิจำรณำจำกรำยชื่อบริษัทจด
ทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
โดยนับบริษัท (ตนเอง) เป็น 1 บริษัท และบริษัท
จดทะเบียนอ่ืนๆ  ไม่เกิน 4 บริษัท โดย 4 บริษัท
น้ีนับรวมท้ังบริษัทจดทะเบียนในเครือเดียวกัน 
หรือบริษัทอ่ืนๆ  

D.13 คณะกรรมกำรก ำหนดนโยบำยวำระกำรด ำรง
ต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี โดย
ไม่มีข้อยกเว้น 

กรณีกรรมกำรอิสระด ำรงต ำแหน่ง 6 ปี และ
ลำออก แล้วกลับเข้ำมำเป็นกรรมกำรอิสระ
ใหม่ IOD จะนับวำระอย่ำงไร 

แนวทำงกำรประเมินโครงกำรผู้ประเมินจะ
พิจำรณำ นับว ำร ะก ำรด ำ ร งต ำ แ ห น่ ง
แบบต่อเน่ือง โดยจะนับต่อเป็นปีท่ี 7 (ไม่นับปีท่ี
เว้นไป) หรือวำระท่ี 3 (ไม่เริ่มนับเป็นวำระท่ี 1 
ใหม่) 

กรณีบริษัทแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัด
ในปี 2561 แต่เริ่มซ้ือขำยหลักทรัพย์ในปี 2563 
กำรนับวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง ID ควรนับท่ีปี
ใด 

แนวทำงกำรประเมินของโครงกำร ผู้ประเมินจะ
พิจำรณำจำกวันท่ีเริ่มต้นซ้ือขำยกับตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นวันแรก 

เม่ือกรรมกำรอิสระอยู่ครบก ำหนด 9 ปีตำม
เกณฑ์ สำมำรถอยู่ต่อเพ่ิมได้หรือไม่ถ้ำผู้ถือหุ้น
อนุมัติ 

แนวทำงกำรประเมินของโครงกำรจะนับวำระ
กำรด ำรงต ำแหน่ง จำกวันท่ีได้รับกำรแต่งตั้ง
เป็นกรรมกำรของบริษัทในครั้งแรกจนถึงปีท่ี
ท ำกำรประเมิน โดยต้องไม่มีกรณีท่ีกรรมกำร
อิสระอยู่เกิน 9 ปี โดยไม่มีข้อยกเว้น  

D.13
-
D.14 

- คณะกรรมกำรก ำหนดนโยบำยวำระกำร
ด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี 
โดยไม่มีข้อยกเว้น 
- ในปีท่ีผ่ำนมำ บริษัทไม่มีกรรมกำรอิสระท่ี
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรเกิน 9 ปี 

กรณีบริษัทมีกรรมกำรอิสระท่ีด ำรงต ำแหน่ง
เ กิ น  9 ปี  แ ต่ ร ะ บุ ชั ด เ จน ในน โยบำย ว่ ำ 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร ไ ด้ พิ จ ำ ร ณ ำ อ ย่ ำ ง
สมเหตุสมผลถึงควำมจ ำเป็นดังกล่ำวแล้ว  
ยังสำมำรถได้รับคะแนนจำกข้อน้ีหรือไม่ 

หลักเกณฑ์เก่ียวกับกรรมกำรอิสระ 9 ปี เป็น
แนวทำงของ ASEAN CG Scorecard ซ่ึงนับ
เวลำกำรด ำรงต ำแห น่งกรรมกำรอิสระ 
ติดต่อกัน 9 ปี เป็นเกณฑ์ มิได้มีควำมสงสัยใน
เรื่องควำมเหมำะสม หรือกำรพิจำรณำของ
คณะกรรมกำรแต่อย่ำงใด แต่อย่ำงไรก็ตำม
แนวทำงพิจำรณำให้คะแนนเป็น Yes/No จะ
ได้รับกำรพิจำรณำเป็น Excellent บริษัทต้อง
ด ำเนินกำรตำมแนวพิจำรณำ ดังนี้ 
1. บริษัทก ำหนดนโยบำยจ ำกัดจ ำนวนปีใน

กำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระไว้
ไม่เกิน 9 ปี โดยไม่มีข้อยกเว้น และ 

2. ไม่มีกรรมกำรอิสระท่ำนใดอยู่เกิน 9 ปี 



30 

 

© 2022 Thai Institute of Directors Association 

All right reserved 

 

หมวดที ่4 : ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

ขอ้ เกณฑ ์ ค ำถำม ค ำตอบ 
D.14 ในปีท่ีผ่ำนมำ บริษัทไม่มีกรรมกำรอิสระท่ีด ำรง

ต ำแหน่งกรรมกำรเกิน 9 ปี 
กรณีมีกรรมกำรอิสระ ท่ีด ำรงต ำแหน่งเกิน 9 
ปี มำกกว่ำ 1 คน จะถูกหักคะแนน 1 คน ต่อ 1 
คะแนนหรือไม่ 

ตำมแนวทำงกำรประเมินของโครงกำร CGR ปี 
2566 เกณฑ์ข้อ น้ีปรับ เ ป็นข้อปกติ  มี แนว
พิจำรณำให้คะแนนแบบ Yes/No กรณีมี
กรรมกำรอิสระ ท่ีด ำรงต ำแหน่งเกิน 9 ปี จะ
ได้รับกำรพิจำรณำให้คะแนนเป็น  Poor โดย
ไม่ได้เป็นกำรหักคะแนนรำยคนเช่นเดียวกับ
ตอนท่ีเป็นเกณฑ์ Penalty 

IOD เริ่มนับระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่งของ
กรรมกำรตั้งแต่วันใด ระหว่ำงวันท่ีแปรสภำพ
เป็นบริษัทมหำชน/วันท่ีบริษัทจดทะเบียนใน
ตลำดหลักทรัพย์ หรือ ตั้งแต่มีกำรแต่งตั้งครั้ง
แรก (กรรมกำรได้มีกำรด ำรงต ำแหน่งในช่วงท่ี
บริษัทยังเป็นบริษัทจ ำกัด) 

แนวพิจำรณำของโครงกำร ผู้ประเมินจะ
พิจำรณำจำกวันท่ีเริ่มต้นซ้ือขำยกับตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นวันแรก ไม่นับ
ช่วงที่บริษัทยังเป็นบริษัทจ ำกัดแต่อย่ำงใด 

D.17 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกรรมกำรอย่ำง
น้ อย  1 คน ท่ี จบกำร ศึกษำหรื อมี ควำม
เชี่ยวชำญด้ำนบัญชี รวมถึงเปิดเผยกฎบัตร
หรือบทบำทหน้ำท่ี 

กรณีกรรมกำรตรวจสอบจบกำรศึกษำด้ำน
กำรเงินและกำรธนำคำร / บริหำรธุรกิจ (เอก
กำรเงิน) หรือปริญญำพำณิชยศำสตรบัณฑิต 
(กำรเงินกำรธนำคำร)  และมีควำมสำมำรถ
ด้ำนบัญชี ถือว่ำมีควำมเชี่ยวชำญด้ำนบัญชี
หรือไม่ 

ควำมเชี่ยวชำญด้ำนบัญชีปัจจุบันพิจำรณำ
จำกคุณสมบัติ 3 ข้อดังนี้  
1. จบกำรศึกษำบัญชี บัณฑิต (วิ ชำ เอก 

กำรบัญชี) 
2. เป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญำต (CPA) 
3. เป็นผู้มีประสบกำรณ์ท ำบัญชีในต ำแหน่ง

หัวหน้ำงำน ได้แก่ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบัญชี 
สมุห์บัญชี หัวหน้ำแผนกบัญชี 

กรณีกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเชี่ยวชำญ
ด้ำนกำรเงินและมีควำมสำมำรถด้ำนบัญชี  
จะได้คะแนนหรือไม่ 

กรณีคณะกรรมกำรตรวจสอบไม่ ได้จบ
กำรศึกษำด้ำนบัญชี ไม่เป็น CPA และ ไม่เคย
ท ำต ำแหน่งงำนในด้ำนบัญชี แต่มีประสบกำรณ์
ควำมเชี่ยวชำญในกำรตรวจสอบ เน่ืองจำก
เป็นกรรมกำรตรวจสอบในบริษัทจดทะเบียน
อ่ืนหลำยบริษัท จะประเมินให้คะแนนอย่ำงไร 

แนวพิจำรณำหลักเกณฑ์ข้อน้ีเป็นแบบ Level 
ต้องจัดท ำและเปิดเผยครบท้ัง 2 ประเด็น จึงจะ
ได้ รั บกำรพิจำรณำเ ป็น  Excellent กรณี
บริ ษัท มีอย่ ำง ใดอย่ ำงห น่ึงจะ ได้ รั บ กำร
พิจำรณำเป็น Good 

D.17 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกรรมกำรอย่ำง
น้ อย  1 คน ท่ี จบกำร ศึกษำหรื อมีควำม
เชี่ยวชำญด้ำนบัญชี รวมถึงเปิดเผยกฎบัตร
หรือบทบำทหน้ำท่ี 

คณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถรวมกับ
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้หรือไม่ 

แนวทำงกำรประเมิน ชื่อของคณะกรรมกำรไม่
มีผลต่อกำรประเมิน กรณีบริษัทมีกำรก ำหนด
บทบำทหน้ำท่ีแยกออกจำกกันอย่ำงชัดเจน 
แ ล ะ มี อง ค์ประกอบของคณะกรรมกำร
ครบถ้วนตำมแนวพิจำรณำ รวมถึงในกำร
เขียนรำยงำนกำรปฏิบัติหน้ำท่ีก็มีกำรแยก
ออกจำกกัน 

D.18 ค ณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร พิ จ ำ ร ณ ำ แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมกำรสรรหำท่ีมีองค์ประกอบเป็น
อิสระ รวมถึงเปิดเผยกฎบัตรหรือบทบำท
หน้ำท่ี 

เน่ืองจำกบริษัทมีคณะกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทน เป็นคณะเดียวกัน และมี
กำรก ำหนดบทบำทหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบท้ัง 
2 ส่วนอยู่รวมกัน สำมำรถใช้บทบำทหน้ำท่ีท่ีมี
รวมกันอยู่ในปัจจุบัน ในกำรตอบท้ังข้อ D.18 
และ D.19 ได้หรือไม่ 

แนวทำงกำรประเมิน บริษัทต้องมีกำรก ำหนด
บทบำทหน้ำท่ีแยกออกจำกกันอย่ำงชัดเจน 
และมีองค์ประกอบของคณะกรรมกำรสรรหำ
และคณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน
ครบถ้วนตำมแนวพิจำรณำ รวมถึงในกำร
เขียนรำยงำนกำรปฏิบัติหน้ำท่ีก็มีกำรแยก
ออกจำกกัน 
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ขอ้ เกณฑ ์ ค ำถำม ค ำตอบ 
D.18
-
D.19 

-  คณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร พิ จ ำ ร ณ ำ แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมกำรสรรหำท่ีมีองค์ประกอบเป็น
อิสระ รวมถึงเปิดเผยกฎบัตรหรือบทบำท
หน้ำท่ี 
-  คณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร พิ จ ำ ร ณ ำ แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมกำรค่ำตอบแทนท่ีมีองค์ประกอบ
เป็นอิสระ รวมถึงเปิดเผยกฎบัตรหรือบทบำท
หน้ำท่ี 

กรณีเป็นบริ ษัทขนำดเล็ก ไม่มีกรรมกำร  
สรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ได้หรือไม่ 

ตลำดหลักทรัพย์ส่งเสริมให้บริษัทจดทะเบียน
แต่งตั้งคณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน   
แต่กรณีบริษัทขนำดเล็ก ไม่มีกำรแยกเป็นชุด
ย่อยมำกนัก ควรต้องมีกำรก ำหนดให้ชัดเจน
ว่ ำ ห น้ ำ ท่ี ใ น เ รื่ อ ง ส ร รห ำ  แ ล ะ ก ำ หนด
ค่ำตอบแทนอยู่ในคณะกรรมกำรชุดใด ท้ังน้ี  
ตำมแนวทำงกำรประเมินของโครงกำรจะได้รับ 
กำรพิจำรณำให้คะแนนข้อ D.18 / D.19  / 
D.53 / D.54 เป็น Poor  

D.19 ค ณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร พิ จ ำ ร ณ ำ แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมกำรค่ำตอบแทนท่ีมีองค์ประกอบ
เป็นอิสระ รวมถึงเปิดเผยกฎบัตรหรือบทบำท
หน้ำท่ี 

กรณีท่ีคณะกรรมกำร (BOD) ได้อนุมัติและ
แต่งตั้งให้ คณะกรรมกำรสรรหำ เป็นผู้ท ำ
หน้ำท่ีแทน คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลก่อน 
ถือว่ำบริษัทมีคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล
แล้วหรือไม่ และจะไปขออนุมัติจำกผู้ถือหุ้น  
ใน AGM ต่อไป ถือว่ำตำมเกณฑ์ CG  หรือไม่ 
ในปีน้ี 

ตำมแนวทำงกำรประเมิน บริษัทต้องมีกำร
ก ำหนดบทบำทหน้ำท่ีแยกออกจำกกันอย่ำง
ชัดเจน และมีองค์ประกอบของคณะกรรมกำร
ครบถ้วนตำมแนวพิจำรณำ รวมถึงในกำร
เขียนรำยงำนกำรปฏิบัติหน้ำท่ีก็มีกำรแยก
ออกจำกกัน ท้ังน้ีหำกบริษัทสำมำรถเปลี่ยน
ชื่อคณะกรรมกำรให้สอดคล้องกับบทบำท
หน้ำ ท่ี  เช่น   คณะกรรมกำรสรรหำแล ะ 
บรรษัทภิบำล ก็จะเป็นกำรดี 

D.20 ค ณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร พิ จ ำ ร ณ ำ แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล ท่ีมีองค์ประกอบ
เป็นกรรมกำรท้ังคณะ รวมถึงเปิดเผยกฎบัตร
หรือบทบำทหน้ำท่ี 

บ ริ ษั ท ไ ด้ จั ด ตั้ ง คณ ะ ก ร ร มก ำ ร ค ว ำ ม
รับผิดชอบต่อสังคมและกำรพัฒนำอย่ำง
ยั่งยืน (ESG) สำมำรถทดแทน คณะกรรมกำร
ควรพิจำรณำแต่งตั้ง CG Committee (ระดับ
กรรมกำร) ได้หรือไม่ 

ต ำ ม แ น ว ท ำ ง ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น  ชื่ อ ข อ ง
คณะกรรมกำรไม่มีผลต่อกำรประเมิน กรณี
บริษัทมีกำรก ำหนดบทบำทหน้ำท่ีอย่ำงชัดเจน 
และมีองค์ประกอบขอคณะกรรมกำรครบถ้วน
ตำมแนวพิจำรณำ รวมถึงกำรเขียนรำยงำน
กำรปฏิบัติหน้ำท่ีท่ีมีกำรเขียนแยกออกจำกกัน กรณีบริษัทใช้ชื่อว่ำ คณะกรรมกำรก ำกับดูแล

กิจกำรที่ดี จะได้คะแนนข้อน้ีหรือไม่ 

คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลมี  4 ท่ำนเป็น
กรรมกำรอิสระ 2 ท่ำน (50%) เป็นกรรมกำรที่
เป็นผู้บริหำร 2 ท่ำน โดยประธำนกรรมกำร
บรรษัทภิบำลไม่ใช่กรรมกำรอิสระ แบบน้ีไม่ได้
คะแนนเลยใช่หรือไม่ 

แนวพิจำรณำหลักเกณฑ์ข้อน้ีเป็นแบบ Level 
ต้องจัดท ำและเปิดเผยครบท้ัง 3 ประเด็นดังนี้ 
จึงจะได้รับกำรพิจำรณำเป็น Excellent กรณี
บริ ษัท มีอย่ ำง ใดอย่ ำงห น่ึงจะ ได้ รั บ กำร
พิจำรณำเป็น Good 
1. คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลประกอบด้วย
กรรมกำรอิสระมำกกว่ำ 50%  

2. ประธำนคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลเป็น
กรรมกำรอิสระ  

เ ปิดเผย กฎบัตร หรือบทบำทหน้ำ ท่ีของ
คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล 

กรณีบริษัทขนำดกลำงและมีคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล และ
คณะกรรมกำรควำมยั่งยืน เป็นชุดเดียวกันได้
หรือไม่ โดยมีกำรก ำหนดบทบำทและหน้ำท่ี
แยกกัน 

ตำมแนวทำงกำรประเมิน บริษัทต้องมีกำร
ก ำหนดบทบำทหน้ำท่ีแยกออกจำกกันอย่ำง
ชัดเจน และมีองค์ประกอบขอคณะกรรมกำร
ครบถ้วนตำมแนวพิจำรณำ รวมถึงในกำร
เขียนรำยงำนกำรปฏิบัติหน้ำท่ีก็มีกำรแยก
ออกจำกกัน 
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หมวดที ่4 : ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

ขอ้ เกณฑ ์ ค ำถำม ค ำตอบ 
D.20 ค ณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร พิ จ ำ ร ณ ำ แ ต่ ง ตั้ ง

คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล ท่ีมีองค์ประกอบ
เป็นกรรมกำรท้ังคณะ รวมถึงเปิดเผยกฎบัตร
หรือบทบำทหน้ำท่ี 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร บ ร ร ษั ท ภิ บ ำ ล กั บ
คณะกรรมกำรควำมยั่งยืน เป็นชุดเดียวกันได้
หรือไม่ 

บริษัทสำมำรถจัดให้เป็นกรรมกำรชุดเดียวกัน
ได้ แต่ท้ังสองชุดมีองค์ประกอบแตกต่ำงกันจึง
ขึ้นอยู่กับบริษัทว่ำต้องกำรเลือกองค์ประกอบ
ของชุดใดซ่ึงกรณีคณะกรรมกำร CG ต้อง
ประกอบด้วย 
1. คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลประกอบด้วย

กรรมกำรอิสระมำกกว่ำ 50%  
2. ประธำนคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลเป็น

กรรมกำรอิสระ 
บริษัทสำมำรถใช้ชื่อ คณะกรรมกำรก ำกับดูแล
กิจกำรและควำมยั่งยืนได้หรือไม่ หรือต้อง
เปลี่ยนชื่อเป็นคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและ
ควำมยั่งยืน 

ส่ วนคณะกรรมกำรควำมยั่ ง ยื น  ต้ อ ง
ประกอบด้วย 
1. คณะกรรมกำรควำมยั่งยืนของกิจกำร

ประกอบด้วยกรรมกำรอย่ำงน้อย 1 คน 
2. ประธำนคณะกรรมกำรควำมยั่งยืนของ

กิ จกำร เ ป็ นกรรมกำร  (ผู้ แ ทนจำก
คณะกรรมกำรบริษัท) 

ท้ังน้ีควรมีกำรก ำหนดบทบำทหน้ำท่ีแยกออก
จำกกันอย่ำงชัด เจน รวมถึงในกำรเขียน
รำยงำนกำรปฏิบัติหน้ำท่ีก็มีกำรแยกออกจำก
กัน ก็จะได้รับกำรพิจำรณำให้คะแนน 
ต ำ ม แ น ว ท ำ ง ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น  ชื่ อ ข อ ง
คณะกรรมกำรไม่มีผลต่อกำรประเมินแต่อย่ำง
ใด บริษัทสำมำรถใช้ชื่อคณะกรรมกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรและควำมยั่งยืนแบบเดิมได้ 

D.20
-

D.21 

-  คณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร พิ จ ำ ร ณ ำ แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล ท่ีมีองค์ประกอบ
เป็นกรรมกำรท้ังคณะ รวมถึงเปิดเผยกฎบัตร
หรือบทบำทหน้ำท่ี 
-  คณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร พิ จ ำ ร ณ ำ แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมกำรควำมยั่งยืนของกิจกำร ท่ีมี
องค์ประกอบเป็นกรรมกำรอย่ำงน้อย 1 คน 
รวมถึงเปิดเผยกฎบัตรหรือบทบำทหน้ำท่ี 

ก ร ณี บ ริ ษั ท ไ ม่ ไ ด้ ตั้ ง คณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร 
บรรษัทภิบำล และคณะกรรมกำรควำมยั่งยืน
แยกต่ำงหำก แต่ให้คณะกรรมกำรบริษัทเป็น
ผู้รับผิดชอบ จะเสียคะแนนในข้อน้ีหรือไม่ และ
จะท ำอย่ำงไรได้บ้ำง เพ่ือไม่ให้เสียคะแนน โดย 
BOD ดูแลอยู่แล้ว 

แนวพิจำรณำข้อน้ีบริษัทต้องมีกำรก ำหนด
คณะกรรมกำรชุดย่อยท่ีมีบทบำทหน้ำท่ีใน
กำรก ำกับดูแลเรื่องบรรษัทภิบำลและควำม
ยั่ งยืนแยกจำกกัน ท้ั ง น้ีบริ ษัทสำมำรถ
พิจำรณำจัดตั้งคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล 
และคณะกรรมกำรควำมยั่งยืน รวมเป็นชุด
เดียวกัน แต่มีกำรก ำหนดบทบำทหน้ำท่ีแยก
ออกจำกกันอย่ำงชัดเจน และมีองค์ประกอบ
ของคณะกรรมกำรครบถ้ วนต ำมแนว
พิจำรณำ รวมถึงในกำรเขียนรำยงำนกำร
ปฏิบัติหน้ำท่ีก็มีกำรแยกออกจำกกัน ก็จะ
ได้รับกำรพิจำรณำให้คะแนน 

หลำยบริ ษัทตั้ งคณะกรรมกำรชุ ด ย่ อย
บรรษัทภิบำลกับควำมยั่ งยืนรวมเป็นชุด
เ ดี ย ว กั น จ ะ ต้ อ ง ยึ ด อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ใ น
คณะกรรมกำรชุดย่อยอย่ำงไร  

แนวพิจำรณำข้อน้ีขึ้นอยู่กับบริษัทว่ำต้องกำร
เลือกอง ค์ประกอบของกรรมกำรชุด ใด  
ซ่ึงกรณีคณะกรรมกำร CG ต้องประกอบด้วย 
1. คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลประกอบด้วย

กรรมกำรอิสระมำกกว่ำ 50% 
2. ประธำนคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลเป็น

กรรมกำรอิสระ 
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หมวดที ่4 : ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

ขอ้ เกณฑ ์ ค ำถำม ค ำตอบ 
D.20
-
D.21 

-  คณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร พิ จ ำ ร ณ ำ แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล ท่ีมีองค์ประกอบ
เป็นกรรมกำรท้ังคณะ รวมถึงเปิดเผยกฎบัตร
หรือบทบำทหน้ำท่ี 
-  คณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร พิ จ ำ ร ณ ำ แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมกำรควำมยั่งยืนของกิจกำร ท่ีมี
องค์ประกอบเป็นกรรมกำรอย่ำงน้อย 1 คน 
รวมถึงเปิดเผยกฎบัตรหรือบทบำทหน้ำท่ี 

หลำยบริ ษัทตั้ งคณะกรรมกำรชุ ด ย่ อย
บรรษัทภิบำลกับควำมยั่ งยืนรวมเป็นชุด
เ ดี ย ว กั น จ ะ ต้ อ ง ยึ ด อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ใ น
คณะกรรมกำรชุดย่อยอย่ำงไร 

ส่ วนคณะกรรมกำรควำมยั่ ง ยื น  ต้ อ ง
ประกอบด้วย 
1. คณะกรรมกำรควำมยั่งยืนของกิจกำร 

ประกอบด้วยกรรมกำรอย่ำงน้อย 1 คน 
2. ประธำนคณะกรรมกำรควำมยั่งยืนของ

กิ จกำร เ ป็ นกรรมกำร  (ผู้ แ ทนจำก
คณะกรรมกำรบริษัท) 

D.21 ค ณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร พิ จ ำ ร ณ ำ แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมกำรควำมยั่งยืนของกิจกำร ท่ีมี
องค์ประกอบเป็นกรรมกำรอย่ำงน้อย 1 คน 
รวมถึงเปิดเผยกฎบัตรหรือบทบำทหน้ำท่ี 

คณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร ค ว ำ ม ยั่ ง ยื น ร ว ม กั บ
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นชุด
เดียวกัน มี Conflict หรือไม่ 

ตำมแนวทำงกำรประเมิน บริ ษัทสำมำรถ
แต่งตั้ งคณะกรรมกำรท่ีท ำหน้ำท่ีเ ก่ียวกับ
ควำมยั่งยืนและบริหำรควำมเสี่ยง เป็นชุด
เดียวกันได้ แต่ต้องมีกำรก ำหนดบทบำทหน้ำ
อ ย่ ำ ง ชั ด เ จ น  แ ล ะ มี อ ง ค์ ป ร ะ ก อบของ
คณะกรรมกำรครบถ้วนตำมแนวพิจำรณำ
รวมถึงและในกำรเขียนรำยงำนกำรปฏิบัติ
หน้ำท่ีก็มีกำรแยกออกจำกกัน 

บ ริ ษั ท มี คณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร ส ร ร ห ำ แ ล ะ 
บรรษัทภิบำล สำมำรถเพ่ิมบทบำทเรื่องควำม
ยั่งยืนเข้ำไปในคณะน้ีได้หรือไม่ 

ต ำ ม แ น ว ท ำ ง ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น  ชื่ อ ข อ ง
คณะกรรมกำรไม่มีผลต่อกำรประเมิน กรณี
บริษัทมีกำรก ำหนดบทบำทหน้ำท่ีอย่ำงชัดเจน 
และมีองค์ประกอบขอคณะกรรมกำรครบถ้วน
ตำมแนวพิจำรณำ รวมถึงกำรเขียนรำยงำน
กำรปฏิบัติหน้ำท่ีท่ีมีกำรเขียนแยกออกจำกกัน 

บริษัทแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำม
ยั่ งยืนและควำมเสี่ยงเป็นคณะเดียวกัน มี
กรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 คนเป็นสมำชิก
แ ล ะ เ ป็ นปร ะธำน  ถื อว่ ำ เ ข้ ำ เ กณ ฑ์  ตั้ ง
คณะกรรมกำรชุดย่อยเรื่องด้ำนควำมเสี่ยง 
และด้ำนควำมยั่งยืน หรือไม่ 

ตำมเกณฑ์กำรประเมิน ท่ีมีรำยละเอียดดังนี้ 
1. คณะกรรมกำรควำมยั่งยืนของกิจกำร/

คณะกรรมกำรบริ ห ำรควำม เสี่ ย ง 
ประกอบด้วยกรรมกำรอย่ำงน้อย 1 คน  

2. ประธำนคณะกรรมกำรควำมยั่งยืนของ
กิจกำร / คณะกรรมกำรบริหำรควำม
เ สี่ ย ง  เ ป็ น ก ร ร มก ำ ร  ( ผู้ แ ท น จ ำ ก
คณะกรรมกำรบริษัท) 

3. เปิดเผย กฎบัตร หรือบทบำทหน้ำท่ีของ
คณะกรรมกำรควำมยั่งยืนของกิจกำร /  
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง แยก
ออกจำกกันอย่ำงชัดเจน 

กรณีบริษัทไม่มีคณะกรรมกำรยั่งยืน แต่ได้มี
ก ำ ร ร ำ ย ง ำ นผ ล ก ำ ร ด ำ เ นิ น ก ำ ร ต่ อ
คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยมีกฎ
บัตรคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี ท่ี
ระบุอ ำนำจหน้ำท่ีในกำรก ำกับดูแลด้ำนควำม
ยั่งยืน สำมำรถตอบข้อน้ีได้หรือไม่ หรือว่ำต้อง
ตั้งคณะกรรมกำรยั่งยืนแยกออกมำเลย 

แนวทำงกำรประเมินสำมำรถเป็นกรรมกำรชุด
เดิมได้ แต่ต้องมีกำรแยกบทบำทหน้ำท่ีระหว่ำง
กำรก ำกับดูแลกิจกำร และด้ำนควำมยั่งยืน 
ออกจำกกันอย่ำงชัด เจน และในกำรเขียน
รำยงำนกำรปฏิบัติหน้ำท่ีก็ต้องแยกออกจำก
กันด้วยเช่นกัน 
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หมวดที ่4 : ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

ขอ้ เกณฑ ์ ค ำถำม ค ำตอบ 
D.21 ค ณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร พิ จ ำ ร ณ ำ แ ต่ ง ตั้ ง

คณะกรรมกำรควำมยั่งยืนของกิจกำร ท่ีมี
องค์ประกอบเป็นกรรมกำรอย่ำงน้อย 1 คน 
รวมถึงเปิดเผยกฎบัตรหรือบทบำทหน้ำท่ี 

บริ ษัทมีจัดตั้ งคณะท ำงำนก ำกับดูแลด้ำน
ควำมยั่ ง ยื น  โด ย มีอง ค์ปร ะกอบ  จำก
คณะกรรมกำรบริษัท และผู้บริหำรระดับสูง
จำกหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้อง กรณีน้ีสำมำรถ
ทดแทนคณะกรรมกำรควำมยั่งยืนได้หรือไม่ 

บริษัทมีโครงสร้ำงครบถ้วนตำมแนวพิจำรณำ
ครบท้ัง 3 ประเด็นดังนี้ 
1. คณะกรรมกำรควำมยั่งยืนของกิจกำร 

ประกอบด้วยกรรมกำรอย่ำงน้อย 1 คน 
2. ประธำนคณะกรรมกำรควำมยั่งยืนของ

กิ จกำร เ ป็ นกรรมกำร  (ผู้ แ ทนจำก
คณะกรรมกำรบริษัท) 

3. เปิดเผย กฎบัตร หรือบทบำทหน้ำท่ีของ
คณะกรรมกำรควำมยั่งยืนของกิจกำร 
จะได้รับกำรพิจำรณำให้คะแนน Excellent  

คณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร บ ร ร ษั ท ภิ บ ำ ล  แ ล ะ
คณะกรรมกำรควำมยั่งยืนเป็นคณะเดียวกัน
ได้หรือไม่ 

บริษัทต้องมีกำรก ำหนดบทบำทหน้ำท่ีแยก
ออกจำกกันอย่ำงชัดเจน และมีองค์ประกอบ
ของคณะกรรมกำรครบถ้ วนต ำมแนว
พิจำรณำ รวมถึงในกำรเขียนรำยงำนกำร
ปฏิบัติหน้ำท่ีก็มีกำรแยกออกจำกกัน อย่ำงไร
ก็ตำมชื่ อของคณะกรรมกำร ไ ม่ มีผลต่อ 
กำรประเมิน 

D.22 คณะกรรมกำรพิจำรณำแต่งตั้งคณะกรรม
บริหำรควำมเสี่ยง ท่ี มีอง ค์ประกอบเป็น
กรรมกำรอย่ำงน้อย 1 คน รวมถึงเปิดเผยกฎ
บัตรหรือบทบำทหน้ำท่ี 

ก ร ณี ค ณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร ม อ บ ห ม ำ ย ใ ห้
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ดูแลเรื่อง ควำม
เสี่ยงและกำรก ำกับดูแลและบรรษัทภิบำล โดย
ไม่ได้จัดตั้งชุดย่อยแยกออกมำจะได้คะแนน
หรือไม่ 

บริษัทสำมำรถมอบหมำยให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบดูเรื่องควำมเสี่ยงและกำรก ำกับดูแล
และบรรษัทภิบำลด้วยได้  แต่บริ ษัทควรมี 
กำรแบ่งแยกบทบำทหน้ำท่ีและเปิดเผยข้อมูล
โดยแบ่งเป็น 3 เรื่อง (ตรวจสอบ, ควำมเสี่ยง, 
ธรรมำภิบำล) ให้ชัดเจน และจะเป็นกำรดีกว่ำ
ถ้ำบริ ษัทตั้ งชื่อคณะกรรมกำรให้ มี ควำม
สอดคล้องกับบทบำทหน้ำท่ี 

D.22 คณะกรรมกำรพิจำรณำแต่งตั้งคณะกรรม
บริหำรควำมเสี่ยง ท่ี มีอง ค์ประกอบเป็น
กรรมกำรอย่ำงน้อย 1 คน รวมถึงเปิดเผยกฎ
บัตรหรือบทบำทหน้ำท่ี 

กรณีโครงสร้ำงคณะกรรมกำรควำมเสี่ยง เป็น
ห น้ำ ท่ีของ  EX-COM โดยระ บุ ในกฎบัตร
ชัดเจนจะพิจำรณำคะแนนใน D.22 อย่ำงไร 
และกรณีข้อ D.56 รำยงำนคณะกรรมกำร 
EX-COM ได้เขียนถึงกำรท ำงำนในเรื่องควำม
เสี่ยงด้วยจะพิจำรณำคะแนนอย่ำงไร 

แนวทำงกำรประเมิน ชื่อของคณะกรรมกำรไม่
มีผลต่อกำรประเมิน กรณีบริษัทมีกำรก ำหนด
บทบำทหน้ำท่ีด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงแยก
ออกจำกกันอย่ำงชัดเจน และมีองค์ประกอบ
ของคณะกรรมกำรครบถ้ วนต ำมแนว
พิจำรณำ รวมถึงในกำรเขียนรำยงำนกำร
ปฏิบัติหน้ำท่ีแยกออกจำกกันอย่ำงชัดเจน กรณีบริษัทไม่มีคณะกรรมกำรบริหำรควำม

เสี่ยง แต่คณะกรรมกำรท่ีท ำเรื่องน้ี  อยู่ ใน
คณะกรรมกำรบริหำร (Ex-Com) จะมีปัญหำ
อะไรหรือไม่ 
กรณีบริษัทมอบหมำยให้กรรมกำรชุดหน่ึง 
เช่น คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริ ษัทท ำ
หน้ำท่ีคณะกรรมกำรชุด อ่ืนเพ่ิม เช่น กำร
บริหำรควำมเสี่ยงด้วยจ ำเป็นต้องเปลี่ยนชื่อ
เป็นกรรมกำรตรวจสอบและบริหำรควำมเสี่ยง
หรือไม่ 

แนวทำงกำรประเมิน ชื่อของคณะกรรมกำรไม่
มีผลต่อกำรประเมิน กรณีบริษัทมีกำรก ำหนด
บทบำทหน้ำอย่ำงชัดเจน และมีองค์ประกอบ
ของคณะกรรมกำรครบถ้ วนต ำมแนว
พิจำรณำ รวมถึงและในกำรเขียนรำยงำน  
กำรปฏิบัติหน้ำท่ีก็มีกำรแยกออกจำกกัน 
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หมวดที ่4 : ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

ขอ้ เกณฑ ์ ค ำถำม ค ำตอบ 
D.22 คณะกรรมกำรพิจำรณำแต่งตั้งคณะกรรม

บริหำรควำมเสี่ยง ท่ี มีอง ค์ประกอบเป็น
กรรมกำรอย่ำงน้อย 1 คน รวมถึงเปิดเผยกฎ
บัตรหรือบทบำทหน้ำท่ี 

กรณีฝ่ำยจัดกำรมีกำรแต่งตั้งคณะท ำงำนด้ำน
บริหำรควำมเสี่ยงและน ำผลกำรด ำเนินงำน
ด้ำนควำมเสี่ยงไปรำยงำนให้แก่คณะกรรมกำร
จะเข้ำเกณฑ์ D.22 หรือไม่ 

บริ ษั ทต้ อ ง จัดตั้ ง คณะกรรมกำร แ ล ะ มี
องค์ประกอบครบท้ัง 3 ข้อ ดังต่อไปน้ี จะได้รับ
กำรพิจำรณำเป็น Excellent 
1. คณะกรรมกำรบริ ห ำรควำม เสี่ ย ง 

ประกอบด้วยกรรมกำรอย่ำงน้อย 1 คน  
2. ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

เป็นกรรมกำร (ผู้แทนจำกคณะกรรมกำร
บริษัท) 

3. เปิดเผย กฎบัตร หรือบทบำทหน้ำท่ีของ
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กรณีบริษัทมีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
แล้วจ ำเป็นต้องมีคณะกรรมกำรชุดย่อย
คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล/คณะกรรมกำร
ควำมยั่งยืน ซ่ึงคณะกรรมกำรควำมเสี่ยงได้
ท ำหน้ำท่ีครอบคลุมอยู่แล้ว 

แนวทำงกำรประเมิน บริษัทต้องมีกำรก ำหนด
บทบำทหน้ำท่ีแยกออกจำกกันอย่ำงชัดเจน 
แ ล ะ มี อง ค์ประกอบของคณะกรรมกำร
ครบถ้วนตำมแนวพิจำรณำ รวมถึงในกำร
เขียนรำยงำนกำรปฏิบัติหน้ำท่ีก็มีกำรแยก
อ อ ก จ ำ ก กั น  อ ย่ ำ ง ไ ร ก็ ต ำ ม ชื่ อ ข อ ง
คณะกรรมกำรไม่มีผลต่อกำรประเมิน 

กรณีบริษัทมี CEO 1 ท่ำน น่ังเป็นกรรมกำร
อยู่ในคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และ
ท่ำนท่ีเหลืออ่ืนๆ เป็นผู้บริหำร จะได้คะแนน
หรือไม่ (CEO เป็น 1 ในกรรมกำรบริษัทด้วย) 

แนวทำงกำรพิจำรณำให้คะแนนเป็นแบบ Level 
โดยบริ ษัทต้องเปิดเผยข้อมูลครบถ้วน 3 
ประเด็นดังนี ้
1. คณะกรรมกำรบริ ห ำรควำม เสี่ ย ง 

ประกอบด้วยกรรมกำรอย่ำงน้อย 1 คน  
2. ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

เป็นกรรมกำร (ผู้แทนจำกคณะกรรมกำร
บริษัท) 

3. เปิดเผย กฎบัตร หรือบทบำทหน้ำท่ีของ
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กรณีบริษัทไม่มีคณะกรรมกำรบริหำรควำม
เสี่ยง แต่มีคณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยงซ่ึงมี
กำรรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ ย งต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทจะได้รับกำรพิจำรณำให้
คะแนนหรือไม่ 

แนวทำงกำรประเมินสำมำรถน ำมำพิจำรณำ
ให้คะแนนได้ กรณีบริษัทมีกำรก ำหนดบทบำท
หน้ำท่ีอย่ำงชัดเจน และมีองค์ประกอบของ
คณะกรรมกำรครบถ้วนตำมแนวพิจำรณำ 
รวมถึงในกำรเขียนรำยงำนกำรปฏิบัติหน้ำท่ี 
ก็มีกำรแยกออกจำกกันอย่ำงชัดเจน 

D.23 คณะกรรมกำรก ำหนดและเปิดเผยบทบำท
หน้ำท่ีของประธำนกรรมกำร 

กำรก ำหนดและเปิดเผยบทบำทหน้ำท่ีของ
ประธำนกรรมกำร เรื่องจัดกำรควำมสัมพันธ์
หลัก (Manage Key Relationships)  บริ ษัท
ต้องก ำหนดรำยละเอียดขนำดไหน หรือ กำร
ก ำหนดว่ำมีหน้ำท่ีเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์อัน
ดี ร ะห ว่ ำ งคณะกรรมกำร  แ ล ะ ร ะห ว่ ำง
คณะกรรมกำรและฝ่ำยจัดกำร ถือว่ำเพียงพอ
แล้วหรือไม่ 

เกณฑ์ข้อ น้ี พิจำรณำบทบำทหน้ำ ท่ี ข อง
ป ร ะ ธ ำ น ก ร ร มก ำร ใ น ก ำร จั ดก ำร กับ
ควำมสัมพันธ์ของกลุ่มบุคคล ดังต่อไปน้ี 
กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ เลขำนุกำรบริษัท 
กรรมกำรท่ำนอ่ืน ๆ รวมถึงผู้มีส่วนได้เสีย
ต่ำงๆ ท่ีมีปฏิสัมพันธ์เชื่อมโยงกับกิจกำร โดย
ท่ำนสำมำรถศึกษำบทบำทหน้ำท่ีโดยละเอียด
เก่ียวกับจัดกำรควำมสัมพันธ์ได้ท่ีเว็บไซต์ของ 
IOD 
https://www.thai-
iod.com/th/publications-
detail.asp?id=732 
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หมวดที ่4 : ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

ขอ้ เกณฑ ์ ค ำถำม ค ำตอบ 
D.27 บริ ษัทได้ เ ปิดเผยเก่ียวกับกำรปฏิบัติตำม

หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีตำมมำตรฐำนท่ี
ยอมรับในประเทศหรือสำกลของบริษัท ใน
กรณีท่ียังไม่ได้ปฏิบัติเป็นเพรำะเหตุผลใด 

บริษัทควรเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีว่ำได้มี
กำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี
หรือไม่ อย่ำงไร ในกรณีท่ียังไม่ได้ปฏิบัติตำม
หลักกำรน้ัน เป็นเพรำะเหตุผลใด รบกวน
ยกตัวอย่ำงว่ำต้องระบุและเปิดในลักษณะใด 

แนวพิจำรณำของโครงกำรบริษัทเปิดเผยครบ
ท้ัง 2 ประเด็นดังนี้ 
1. ได้มีกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี เช่น หลักกำรตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย /CG Code /OECD เป็นต้น 
2. เปิดเผยว่ำในกรณีท่ียังไม่ได้ปฏิบัติ/ปฏิบัติ
ไม่ครบถ้วนเป็นเพรำะเหตุผลใด โดย มีกำร
อธิบำยประเด็นหลักๆ ไว้ให้ทรำบสำมำรถดู
ตัวอย่ำงกำรเปิดเผยข้อมูลได้ท่ี 
https://www.thai-iod.com/en/projects-2-
detail.asp?id=778 ( เ อกสำรประกอบกำร
สัมมนำ CGR 2023 Coaching / Section D: 
ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร / หน้ำ 59) 

D.28 คณะกรรมกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแล
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงเปิดเผยผล
กำรติดตำมกำรปฏิบัติ 

นโยบำยก ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
ค ร อบคลุ ม ไ ป ถึ ง บริ ษั ท ร่ ว ม ค้ ำ  ( Joint 
Venture) ด้วยหรือไม่ 

บริษัทต้องเปิดเผยข้อมูลรวมด้วย โดยต้อง
เปิดเผย 
1. นโยบำยกำรก ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วมท่ีระบุถึง 
1.1 อ ำนำจในกำรแต่งตั้งกรรมกำร ผู้บริหำร 

หรือต ำแหน่งงำนอื่นท่ีมีควำมส ำคัญของ
บริษัทย่อย 

1.2 กำรก ำกับดูแลระบบควบคุมภำยในของ
บริษัทย่อย 

1.3 กำรดูแลให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมูลท่ีเ ป็น
สำระส ำคัญ อย่ำงถูกต้องและทันท่วงที 

2. รำยละเอียดกำรติดตำมให้มีกำรปฏิบัติตำม
นโยบำย 
3. ในกรณีท่ีบริษัทไม่ได้มีโครงสร้ำงเป็นกลุ่ม
ธุรกิจ จะพิจำรณำเป็น 'Does not Apply' 

D.29 คณะกรรมกำรก ำหนดนโยบำยกำรรักษำ
ควำมปลอดภัยให้กับระบบสำรสนเทศของ
องค์กร (IT Security)  และเปิดเผยผลกำร
ติดตำมกำรปฏิบัติ 

นโยบำย IT Security เปิดเผยบนหน้ำเว็บไซต์
เพียงพอหรือไม่ 

แนวพิจำรณำของโครงกำรไม่ได้ก ำหนด
แหล่งข้อมูลเฉพำะในกำรเผยแพร่นโยบำย 
ดัง น้ัน บริ ษัทสำมำรถเปิดเผยนโยบำยใน
เว็บไซต์  หรือ แบบ 56-1 One Report ของ
บริษัทก็ได ้

รำยละเอียดงบประมำณและกำร จัดสรร
ทรัพย ำกรด้ ำน ไอ ที ท่ี เ ห มำ ะสม  ต้ อ ง มี
รำยละเอียดมำก-น้อยเพียงใด จ ำเป็นต้อง
แสดงตัวเลขงบประมำณเลยหรือไม่ 

แนวพิจำรณำท่ีเ ก่ียวกับกำรติดตำมกำร
ปฏิบัติ บริษัทสำมำรถเลือกเปิดเผยแผนงำน, 
ผลกำรปฏิบัติงำนปีท่ีผ่ำนมำ , กำรจัดสรร
ทรัพยำกรท่ีระบุตัวเลขงบประมำณ หรือระบุ
ทรัพยำกรด้ำนอ่ืนๆ เช่น บุคลำกร ก็ได้เช่นกัน 

นโยบำย IT Security ไม่ผ่ำนคณะกรรมกำรได้
หรือไม่ 

นโยบำยท่ีประกำศใช้ทั่วทั้งบริษัทควรต้องผ่ำน
กำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทก่อนท่ีจะ
มีกำรประกำศใช้  เ น่ืองจำกเรื่ องคว ำม
ปลอดภัยด้ำนข้อมูลเป็นเรื่องควำมเสี่ย ง
ระดับสูงท่ีส ำคัญและมีผลกระทบต่อองค์กร 
เช่นเดียวกับนโยบำยอ่ืนๆ กำรมีแค่ข้อควำม
นโยบำย ยังไม่เพียงพอต้องมีแนวปฏิบัติ ท่ี
ด ำเนินกำรและติดตำมได้ 

https://www.thai-iod.com/en/projects-2-detail.asp?id=778
https://www.thai-iod.com/en/projects-2-detail.asp?id=778
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ขอ้ เกณฑ ์ ค ำถำม ค ำตอบ 
D.32 บริษัทก ำหนดนโยบำยกำรไปด ำรงต ำแหน่ง

กรรมกำรท่ีบริ ษัทอ่ืนของ  CEO (ผู้บริหำร
สูงสุด) 

กำรด ำรงต ำแหน่งในบริ ษัท อ่ืนของ  CEO  
ไม่รวมบริษัทย่อย หรือบริษัทในเครือใช่หรือไม่ 

เกณฑ์ข้อน้ีไม่ได้พิจำรณำคะแนนจำกจ ำนวน
บริษัทท่ี CEO (ผู้บริหำรสูงสุด) ด ำรงต ำแหน่ง 
แต่เป็นกำรพิจำรณำว่ำบริษัทมีกำรเปิดเผย
ข้อมูลนโยบำยท่ีจ ำกัดจ ำนวนบริษัทท่ีจะไป
ด ำรงต ำแหน่ง เช่น 2 แห่ง / 5 แห่ง หรือ นโยบำย
ท่ีระบุว่ำไม่จ ำกัดจ ำนวนบริษัท หรือ นโยบำย
ให้แจ้งต่อคณะกรรมกำรบริษัทก่อนไปด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำร ก็ได้เช่นเดียวกัน 

กำรจ ำ กัดจ ำนวนบริ ษัท ท่ี  CEO ไปด ำรง
ต ำแหน่ง จะเป็นกรณีไปด ำรงต ำแหน่งในบริษัท
จดทะเบียน เท่ำน้ันใช่หรือไม่ 

บริ ษัทเปิดเผยเฉพำะนโยบำยเรื่องจ ำกัด
จ ำนวนบริษัทท่ีไปด ำรงต ำแหน่ง เพียงพอ
หรือไม่ 

บริ ษัทเปิดเผยเฉพำะนโยบำยเรื่องจ ำกัด
จ ำนวนบริ ษั ทถื อว่ ำ เ พียงพอ  โด ย แนว
พิจำรณำในข้อน้ีจะดูว่ำบริษัทมีกำรก ำหนด
นโยบำยในกำรไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรท่ี
บริ ษัทอ่ืนของ  CEO (ผู้บริหำรสูงสุด )ท้ังน้ี   
เป็นนโยบำยท่ีจ ำกัดจ ำนวนบริษัทท่ีจะไปด ำรง
ต ำแหน่ง เช่น 2 แห่ง / 5 แห่ง หรือ นโยบำยท่ี
ระบุว่ำไม่จ ำกัดจ ำนวนบริษัท หรือ นโยบำยให้
แ จ้งต่อคณะกรรมกำรบริษัทก่อนไปด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำร ก็ได้เช่นเดียวกัน 

กรณีบริษัทก ำหนด "นโยบำยจ ำกัดจ ำนวน
บริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมกำรแต่ละคนจะด ำรง
ต ำแหน่งได้" ไว้แล้ว โดยกรรมกำรหมำยควำม
รวมถึง CEO และ กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่แล้ว 
เช่น น้ี  ถือว่ ำบริ ษัทปฏิ บัติต ำมข้ อ  D.32  
แล้วหรือไม่ 

สำมำรถน ำมำพิจำรณำให้คะแนนได้ อย่ำงไรก็
ตำมบริษัทควรระบุนโยบำยส ำหรับ CEO และ 
กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่แยกกันไว้อย่ำงชัดเจน 
เพ่ือให้ผู้ใช้ข้อมูลไม่ต้องตีควำม  

D.33 ในปีท่ีผ่ำนมำ บริษัทไม่มีกำรกระท ำใดท่ีเป็น
กำรฝ่ำฝืนกฎระเบียบของ หน่วยงำนก ำกับ
ดูแล เช่น ตลท. ก.ล.ต.  

กำรพิจำรณำคะแนนว่ำ บริษัทไม่มีกำรกระท ำ
ใดท่ีเป็นกำรฝ่ำฝืนกฎระเบียบของ หน่วยงำน
ก ำกับดูแล เช่น ตลท. หรือ ก.ล.ต. จะพิจำรณำ
เฉพำะบริษัทตนเองหรือ บริษัทย่อยด้วย 

พิจำรณำเฉพำะบริษัทท่ีท ำกำรประเมินเท่ำน้ัน 
ไม่รวมบริษัทย่อย 

D.34 บริษัทจัดให้มีผู้รับผิดชอบ หรือหน่วยงำน
ก ำกับกำรปฏิบัติงำน (Compliance)  เ พ่ือ
ก ำกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย  ข้อบังคับ 
ข้อก ำหนด นโยบำยมำตรฐำน    

กำรท ำงำน Compliance สำมำรถเพ่ิมเป็น
ส่วนห น่ึงของห น้ำ ท่ี  Internal Audit หรือ 
เลขำนุกำรบริษัทได้หรือไม่ 

แนวทำงกำรประเมินกรณีมีกำรก ำหนดและ
เปิดเผยรำยละเอียดต่อไปน้ีครบถ้วนก็จะได้รับ
กำรพิจำรณำให้คะแนน 
1. กำรจัดให้มีผู้รับผิดชอบหรือหน่วยงำน

ก ำกับกำรปฏิบัติงำน/รำยชื่อผู้รับผิดชอบ
งำนก ำกับกำรปฏิบัติงำน 

2.  บทบำทหน้ำ ท่ีของผู้รั บผิดชอบหรือ
หน่วยงำนก ำกับกำรปฏิบัติงำน/รำยชื่อ
ผู้รับผิดชอบงำนก ำกับกำรปฏิบัติงำน 

D.36 ใ น ปี ท่ี ผ่ ำ น ม ำ  จั ด ใ ห้ มี ก ำ ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมกำรตั้งแต่ 6 ครั้งขึ้นไป 

บริษัทจ ำเป็นต้องเปิดเผยข้อมูลกำรประชุม
คณะกรรมกำรแยกระหว่ ำงกำรประชุม 
Physical Meeting และ E-Meeting อย่ำงละ
ก่ีครั้งหรือไม่ 

กรณีบริษัทจัดประชุมแบบ Physical Meeting 
เพียงอย่ำงเดียว ไม่จ ำเป็นต้องเปิดเผยจ ำนวน
ครั้ งกำรประชุมแยกกัน แต่กรณีบริ ษัทจัด
ประชุมท้ัง 2 รูปแบบควรเปิดเผยจ ำนวนครั้ง
กำรประชุมแยกระหว่ำง Physical Meeting 
แ ล ะ  E-Meeting เ พ่ื อคว ำมชั ด เ จน ข อ ง 
ผู้ใช้ข้อมูล 
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ขอ้ เกณฑ ์ ค ำถำม ค ำตอบ 
D.36 ใ น ปี ท่ี ผ่ ำ น ม ำ  จั ด ใ ห้ มี ก ำ ร ป ร ะ ชุ ม

คณะกรรมกำรตั้งแต่ 6 ครั้งขึ้นไป 
กรณีกำรประชุมคณะกรรมกำรจัดท้ังรูปแบบ 
Physical Meeting แล ะ  E-Meeting พร้อม
กัน (Hybrid) ควรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงไร 

กรณีบริษัทจัดประชุมท้ัง 2 รูปแบบ (Hybrid) 
ควรเปิดเผยจ ำนวนครั้ งกำรประชุ มแยก
ระหว่ำง Physical Meeting และ E-Meeting 
เพ่ือควำมชัดเจนของผู้ใช้ข้อมูล 

บริษัทต้องเปิดเผยจ ำนวนครั้งท่ีประชุมของ
คณะกรรมกำรชุดย่อย อ่ืนๆ  ในรูปแบบ 
Physical Meeting แ ล ะ  E-Meeting ด้ ว ย
หรือไม่ 

ตำมแนวทำงกำรพิจำรณำให้คะแนนจะ
พิจำรณำเฉพำะกำรประชุมคณะกรรมกำร
บริษัทเท่ำน้ัน ส่วนคณะกรรมกำรชุดย่อยอ่ืน
บริษัทจดทะเบียนสำมำรถเปิดเผยจ ำนวนครั้ง
กำรประชุมเพียงอย่ำงเดียว หรือหำกประชุม
ท้ัง 2 รูปแบบก็สำมำรถต้องเปิดเผยจ ำนวน
ครั้ ง ก ำรปร ะชุ ม แ ยกร ะหว่ ำ ง  Physical 
Meeting และ E-Meeting ให้สอดคล้องกับ
กำรประชุมคณะกรรมกำร 

D.38 คณะกรรมกำรก ำหนดตำรำงกำรประชุม
ล่วงห น้ำตลอด ท้ัง ปี  แล ะ จัดส่ ง เอกสำร
ประกอบกำรประชุมคณะกรรมกำรล่วงหน้ำ
อย่ำงน้อย 5 วันท ำกำร 

บริ ษัทควรต้องก ำหนดวำระกำรประชุม
คณะกรรมกำรและบันทึกไว้ในรำยงำนกำร
ประชุมหรือไม่ 

บริษัทสำมำรถด ำเนินกำรได้ตำมแนวปฏิบัติ
หรือควำมสะดวกของบริษัท อย่ำงไรก็ตำม
กำรก ำหนดตำรำงกำรประชุมล่วงหน้ำควรมี
กรอบของกำรประชุมแต่ละครั้ง และตำมแนว
พิจำรณำของหลักเกณฑ์ข้อน้ีบริษัทต้องจัดท ำ
และเปิดเผยครบท้ัง 3 ประเด็นดังนี ้
1. มีตำรำงกำรประชุมตลอดท้ังปีล่วงหน้ำ  
2. แจ้งตำรำงกำรประชุมท้ังปีให้กรรมกำร

ทรำบตั้งแต่ปลำยปีก่อนหรือต้นปี 
3. จั ด ส่ ง เ อกสำรปร ะกอบกำรประชุม

คณะกรรมกำรล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 5  
วันท ำกำร 

D.39 บริษัทมีกำรก ำหนดนโยบำยเก่ียวกับจ ำนวน
องค์ประชุมขั้นต่ ำ ณ ขณะท่ีคณะกรรมกำรจะ
ลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมกำรว่ำ ต้องมี
กรรมกำรอยู่ไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวน
กรรมกำรทั้งหมด 

เกณฑ์ข้อน้ีนับรวมกรรมกำรท่ีมีควำมขัดแย้ง
ทำงผลประโยชน์ หรือมีส่วนได้เสียในแต่ละ
วำระหรือไม่ 

ข้อน้ีพิจำรณำจำกกำรเ ปิดเผยนโยบำย
เก่ียวกับจ ำนวนองค์ประชุมขั้นต่ ำในนโยบำย
ก ำ ร ก ำ กั บ ดู แ ล กิ จ ก ำ ร / ก ฎ บั ต ร ข อ ง
คณะกรรมกำร ท่ีเก่ียวกับกำรปฏิบัติหน้ำท่ี
ของคณะกรรมกำร โดยต้องระบุว่ำ “จ ำนวน
องค์ประชุมขั้นต่ ำ ณ ขณะท่ีคณะกรรมกำร 
จะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมกำร ต้องมี
กรรมกำรอยู่ไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวน
กรรมกำรท้ังหมด” ท้ังน้ีในกำรนับองค์ประชุม
จะนับจำกกรรมกำรท่ีมำ เข้ำร่วมปร ะชุม 
ในวันน้ันท้ังหมด ซ่ึงรวมถึงกรรมกำรท่ีมี 
ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ กรณีท่ำนมำ
ประชุมด้วย 

กรณีข้อบังคับของบริษัทก ำหนดองค์ประชุม
ขั้นต่ ำว่ำ "มำกกว่ำก่ึงหน่ึง" บริษัทสำมำรถ
ก ำหนดองค์ประชุมขั้นต่ ำ ณ ขณะท่ีจะลงมติไว้
สูงกว่ำได้หรือไม่ "ต้องไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3" 

บริษัทสำมำรถก ำหนดองค์ประชุมเองได้ โดย
กำรแก้ไขข้อบังคับบริษัทควรผ่ำนกำรอนุมัติ
จำกท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
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ขอ้ เกณฑ ์ ค ำถำม ค ำตอบ 
D.40 ในปีท่ีผ่ำนมำ คณะกรรมกำรจัดให้มีกำรประชุม

ระหว่ำงกรรมกำรท่ีไม่เป็นผู้บริหำร โดยไม่มีฝ่ำย
จัดกำรเข้ำร่วมประชุม 

กระบวนกำรจัดกำรภำยหลังกำรประชุม บริษัท
จ ำเป็นต้องเปิดเผยประเด็นท่ีหำรือหรือไม่ 

แนวทำงกำรพิจำรณำบริษัทสำมำรถเลือกได้ว่ำ
จะเปิดเผยประเด็นท่ีหำรือกันในท่ีประชุม หรือระบุ
ว่ำแจ้งผลกำรประชุมให้ผู้ ใดรับทรำบเ พ่ือไป
ด ำเนินกำรต่อ เช่น คณะกรรมกำร หรือ CEO 
หรือ เลขำนุกำรบริษัท เป็นต้น 

กำรประชุมของ NED นับรวมเป็นจ ำนวนคร้ัง
ของกำรประชุมกรรมกำรหรือไม่ 

แนวทำงกำรประเมินของโครงกำรนับแยกกับกำร
ประชุมกรรมกำรท้ังคณะ 

D.41 คณะกรรมกำรจัดท ำรำยงำนควำมรับผิดชอบ
ของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงิน 

บริษัทสำมำรถจัดท ำรำยงำนควำมรับผิดชอบ
ของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงิน โดย
ใช้แบบฟอร์มเดิมได้หรือไม่ 

แนวทำงพิจำรณำในข้อน้ี คือ บริษัทเปิดเผย
รำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อ
รำยงำนทำงกำรเงิน (พร้อมลำยเซ็นหรือช่ือของ
ประธำนคณะกรรมกำรหรือ CEO ก ำ กับใน
เอกสำร )  กรณีแบบฟอ ร์มรำยงำนควำม
รับผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำง
กำรเ งินของบริษัทตรงตำมแนวพิจำรณำก็
สำมำรถใช้ได้ 

D.41 คณะกรรมกำรจัดท ำรำยงำนควำมรับผิดชอบ
ของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงิน 

คณะกรรมกำรจัดท ำรำยงำนควำมรับผิดชอบ
ของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงิน  
ในปี 2566 ต้องกลับมำท ำอีกใช่หรือไม่ เน่ืองจำก 
ในปี 2564 กำรเปิดเผยข้อมูลในแบบ 56-1 One 
Report แจ้งว่ำ ไม่ต้องมีแล้ว 

โครงกำร CGR ท ำกำรประเมินหลักเกณฑ์ข้อน้ี
มำอย่ำงต่อเน่ืองไม่ได้งดประเมินแต่อย่ำงใด 

D.44 บริษัทเ ปิดเผยรำยละเอียดค่ำตอบแทนของ
ผู้บริหำรสูงสุด (CEO) 

กำรเปิดเผยรำยละเอียดค่ำตอบแทนของ CEO 
ต้องเปิดเผยเป็นตัวเงินค่ำตอบแทนของ CEO 
เลยใช่หรือไม่ 

แนว พิจ ำ รณำต้ อ ง เ ป็ นกำ รร ะ บุ  ตั ว เ ล ข
ค่ำตอบแทนของผู้บริหำรสูงสุด (CEO) หรือ 
อัตรำส่วนค่ำตอบแทนของ CEO ต่อค่ำตอบแทน
เฉลี่ยของพนักงำนท้ังหมด 

กรณีบริษัทเปิดเผยรำยละเอียดค่ำตอบแทนของ 
CEO โดยเปิดเผยเฉพำะอัตรำส่วนค่ำตอบแทน 
CEO ต่อพนักงำน หรือระบุว่ำจ่ำยไม่เกิน  XX 
ล้ำนบำท อย่ำงใดอย่ำงหน่ึงได้หรือไม่ 

แนวกำรพิจำรณำให้คะแนนในข้อน้ีต้องเป็นกำร
ระบุ ตัวเลขค่ำตอบแทนของผู้บริหำรสูงสุด 
(CEO) หรือ อัตรำส่วนค่ำตอบแทนของ CEO 
ต่อค่ำตอบแทนเฉลี่ยของพนักงำนท้ังหมด กำร
ก ำหนดค่ำตอบแทนสูงสุดจะไม่ได้อยู่ในแนว
ทำงกำรพิจำรณำให้คะแนน 

D.46 คณะกรรมกำรแต่งตั้งผู้ด ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำร
บริษัท ท่ีจบกำรศึกษำด้ำนกฎหมำยหรือบัญชี
หรือได้ผ่ำนกำรอบรมในหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับ
กำรปฏิบัติหน้ำท่ีของเลขำนุกำรบริษัท 

เลขำนุกำรบริษัทเข้ำอบรมหลักสูตร DAP จะถือ
ว่ำเป็นกำรอบรมหลักสูตรเก่ียวกับเลขำนุกำร
บริษัท หรือไม่ 

แนวทำงกำรพิจำรณำในข้อน้ี มีดังน้ี 
1. กำรศึกษำ ต้องเก่ียวกับ กฎหมำย หรือ บัญชี 
เท่ำน้ัน หรือ 
 2.ผ่ำนกำรอบรมในหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับกำร
ปฏิบัติหน้ำท่ีของเลขำนุกำรบริษัท จำก IOD และ 
TLCA เช่น 
2.1 Company Secretary Program (CSP) 
2.2 Advances for Corporate Secretaries  
2.3 Fundamentals for Corporate 
Secretaries 
3. หลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของ
เลขำนุกำรบริษัทจำกองค์กรอื่น เช่น หลักสูตรใน
มหำวิทยำลัย เป็นต้น กรณีเป็นหลักสูตรท่ีไม่
เก่ียวข้องกับกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของเลขำนุกำร
บริษัทจะไม่น ำมำพิจำรณำให้คะแนน 
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ขอ้ เกณฑ ์ ค ำถำม ค ำตอบ 
D.46 คณะกรรมกำรแต่ งตั้ งผู้ ด ำรงต ำ แ ห น่ ง

เลขำนุกำรบริษัท ท่ีจบกำรศึกษำด้ำนกฎหมำย
หรือบัญชีหรือได้ผ่ำนกำรอบรมในหลักสูตรที่
เก่ียวข้องกับกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของเลขำนุกำร
บริษัท 

กำรพิจำรณำเรื่องกำรศึกษำของเลขำนุกำร
บริษัทจ ำเป็นต้องเป็นกำรอบรมในทุกปีหรือไม่ 

เกณฑ์ข้อน้ีจะพิจำรณำจำกประวัติเลขำนุกำร
บริษัท เรื่องกำรศึกษำ/เข้ำอบรมในหลักสูตรท่ี
เก่ียวข้องกับกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของเลขำนุกำร
บริษัทของเลขำนุกำรบริษัทก่อนปีท่ีท ำกำร
ประเมิน ไม่ได้พิจำรณำเรื่องกำรอบรมต่อเน่ือง 

D.46 คณะกรรมกำรแต่ งตั้ งผู้ ด ำรงต ำ แ ห น่ ง
เลขำนุกำรบริษัท ท่ีจบกำรศึกษำด้ำนกฎหมำย
หรือบัญชีหรือได้ผ่ำนกำรอบรมในหลักสูตรที่
เก่ียวข้องกับกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของเลขำนุกำร
บริษัท 

เลขำนุกำรบริษัท ไม่ได้จบกฎหมำย หรือบัญชี
จะพิจำรณำคะแนนข้อน้ีอย่ำงไร 

แนวทำงกำรพิจำรณำให้คะแนนเป็นแบบ Level 
บริ ษัทจะ ได้คะแนน Excellent บริ ษัทต้อง
เปิดเผยข้อมูล 

1. ชื่อ-นำมสกุล 
2. ทักษะและประสบกำรณ์ท่ีจ ำเป็นในกำร
ปฏิบัติหน้ำท่ี 

3. กำรศึกษำ เช่น กฎหมำย บัญชี หรือผ่ำน
กำรอบรมในหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับกำร
ปฏิบัติหน้ำท่ีของเลขำนุกำรบริษัท เช่น 
Company Secretary Program (CSP), 
Advances for Corporate Secretaries, 
Fundamentals for Corporate 
Secretaries เป็นต้น 

4. บทบำทหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ 
D.59 คณะกรรมกำรจัดให้มีกำรประเมินผลงำนของ

คณะกรรมกำรชุดย่อยทุกชุด 
กำรประเมินผลของคณะกรรมกำรชุดย่อย จะ
ประเมินเฉพำะระดับ Board Level ท้ังคณะใช่
หรือไม่ 

เกณฑ์กำรประเมินผลงำนข้อน้ีจะยึดตำม
โครงสร้ำงคณะกรรมกำรชุดย่อย (Board 
Committees) ท่ีบริษัทก ำหนดและเปิดเผยใน
แบบ 56-1 One Report 

D.61 กรรมกำรบริ ษัทเข้ำร่วมในกำรฝึกอบรม
หลักสูตรที่จัดขึ้นส ำหรับกรรมกำรมำกกว่ำ 3 
ใน 4 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งคณะ และในรอบ
ปี ท่ีผ่ ำนมำ  กร รมกำร ทุกคนเ ข้ ำ อบรม
หลักสูตรหรือเข้ำร่วมกิจกรรมสัมมนำท่ีเป็น
กำรเพ่ิมพูนควำมรู้ในกำรปฏิบัติงำน 

กรณีปีท่ีผ่ำนมำกรรมกำรไม่ได้อบรมทุกท่ำน 
บริษัทจะได้รับกำรพิจำรณำคะแนนในข้อน้ี
อย่ำงไร 

กำรพิจำรณำให้คะแนนในเกณฑ์ข้อน้ีเป็นแบบ 
Level (Poor/Good/Excellent)  โดยบริ ษัท
ต้องปฏิบัติและเปิดเผยครบท้ัง 2 ประเด็น 

1. กรรมกำรมำกกว่ำร้อยละ 75 ของจ ำนวน
กรรมกำรท้ังคณะ ผ่ำนกำรฝึกอบรมใน
หลักสูตรท่ีจัดขึ้นส ำหรับกรรมกำร เช่น 
Director Certification Program (DCP) 
หรือ Director Accreditation Program 
(DAP) เป็นต้น และ 

2. กรรมกำรทุกคนเข้ำอบรมหลักสูตรหรือ
เข้ำร่วมกิจกรรมสัมมนำท่ีเป็นกำรเพ่ิมพูน
ควำมรู้ในกำรปฏิบัติงำนในรอบปีท่ีผ่ำน
มำ เช่น ควำมรู้เกี่ยวกับธุรกิจควำมรู้ด้ำน
กำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน เป็นต้น 

กรรมกำรทุกท่ำนอบรม DCP และ DAP ครบ
หมดแล้ว สำมำรถไปดูเรื่องกำรอบรมเพ่ิมพูน
ควำมรู้อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวกับธุรกิจแทนได้ใช่หรือไม่ 

หลักเกณฑ์ข้อน้ีมีแนวพิจำรณำ 2 ส่วน กำรท่ี
กรรมกำรทุกท่ำนอบรม DCP และ DAP ครบ
หมดแล้ว เป็นกำรปฏิบัติตำมแนวพิจำรณำข้อ
ท่ี 1 บริษัทสำมำรถปฏิบัติตำมแนวพิจำรณำ
ข้อท่ี 2 โดยกำรให้กรรมกำรทุกคนเข้ำอบรม 
หรือ สัมมนำท่ีเป็นกำรเพ่ิมพูนควำมรู้ในกำร
ปฏิบัติงำนด้ำนใดก็ได้ในปีท่ีผ่ำนมำ 

 



41 

 

© 2022 Thai Institute of Directors Association 

All right reserved 

 

หมวดที ่4 : ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

ขอ้ เกณฑ ์ ค ำถำม ค ำตอบ 
D.61 กรรมกำรบริ ษัทเข้ำร่วมในกำรฝึกอบรม

หลักสูตรที่จัดขึ้นส ำหรับกรรมกำรมำกกว่ำ 3 
ใน 4 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งคณะ และในรอบ
ปี ท่ีผ่ ำนมำ  กร รมกำร ทุกคนเ ข้ ำ อบรม
หลักสูตรหรือเข้ำร่วมกิจกรรมสัมมนำท่ีเป็น
กำรเพ่ิมพูนควำมรู้ในกำรปฏิบัติงำน 

ก ร ณี บ ริ ษั ท มี  Knowledge Sharing ท่ี
เก่ียวกับธุรกิจท่ีกรรมกำรทุกท่ำนเข้ำฟังจะได้
คะแนนใช่หรือไม่ 

แนวพิจำรณำของโครงกำร กรณีกรรมกำร
ทุกคนเข้ำอบรมหลักสูตรหรือเข้ำร่วมกิจกรรม
สัมมนำท่ีเป็นกำร เ พ่ิมพูนควำมรู้ ใ นกำร
ปฏิบัติงำนในรอบปีท่ีผ่ำนมำ เช่น ควำมรู้
เก่ียวกับธุรกิจ ควำมรู้ด้ำนกำรด ำเนินธุรกิจ
อย่ำงยั่งยืน เป็นต้น กรณีบริษัทมี Knowledge 
Sharing ท่ี เ ก่ี ย ว กับธุ ร กิ จ  จ ะ ได้ รั บกำร
พิจำรณำให้คะแนน 

คณะจัดกำรร่วมกับ BOD จัดท ำ Workshop 
กลยุทธ์ของบริษัท ถือว่ำเข้ำร่วมกิจกรรมท่ี
เป็นกำรเพ่ิมพูนควำมรู้ ในกำรปฏิบัติงำน
หรือไม่ 

แนวพิจำรณำของโครงกำร กรณีกรรมกำร
ทุกคนเข้ำอบรมหลักสูตรหรือเข้ำร่วมกิจกรรม
สัมมนำท่ีเป็นกำร เ พ่ิมพูนควำมรู้ ใ นกำร
ปฏิบัติงำนในรอบปีท่ีผ่ำนมำ เช่น ควำมรู้
เก่ียวกับธุรกิจ ควำมรู้ด้ำนกำรด ำเนินธุรกิจ
อย่ ำงยั่ งยืน  เ ป็นต้น  กรณีบริ ษัท จัดท ำ  
Workshop เก่ียวกับกลยุทธ์ของบริษัท ไม่ได้
รับกำรพิจำรณำให้คะแนน เน่ืองจำกเป็นสิ่งท่ี
คณะกรรมกำรต้องท ำตำมบทบำทหน้ำท่ีใน
กำรปฏิบัติงำนอยู่แล้ว 

กำรอบรมของกรรมกำรทุกคน หมำยถึง เข้ำ
อบรมกับหน่วยงำนใดก็ได้ใช่หรือไม่ 

บริ ษัทจดทะ เ บียนสำมำรถ เข้ำอบรมกับ
หน่วยงำนใดก็ได้ โดยตำมแนวพิจำรณำท่ี 1 
ต้องเป็นหลักสูตรท่ีจัดขึ้นส ำหรับกรรมกำร
เท่ำน้ัน ส่วนแนวพิจำรณำท่ี 2 กรรมกำรทุก
คนต้องเข้ำอบรม/สัมมนำท่ีเป็นกำรเพ่ิมพูน
ควำมรู้ในกำรปฏิบัติงำนในรอบปีท่ีผ่ำนมำ  
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